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THONG DIEP

CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

Bdo cdo thudng nién 2024

Ldi nhudn trudc thué hdp nhat

(55 11630, w

T47% so v6i ké hoach

= | 3 KCN

=000 | $839 04 ns st ccn

Kinh gli Quy C6 déng, Quy Dai tac va Toan thé& Can bd Nhan
vién!

N&m 2024, nén kinh té€ Viét Nam tiép tuc tdng trudng &n dinh, tao diéu kién
thuan Igi cho nganh vat liéu xay dung va bat déng san khu cdng nghiép phat
trién. Trong bdi cdnh dé, Viglacera da tan dung tot cd hoi, khdng dinh vi thé
doanh nghiép hang dau véi nhitng thanh tuu vuot ky vong. Két qua kinh doanh
nam 2024, vdi |gi nhudn trudc thué hgp nhat dat 1.630 ty déng, tuong dudng
147% k& hoach Dai hdi c6 déng giao, doanh thu hgp nhat dat 11.906 ty déng,
rieng doanh thu xuat kh&u cham méc ky luc gan 1.200 ty déng - dua san pham
Viglacera vuon xa téi hon 40 quéc gia va vung lanh thé, sdn pham gach 6p |3t
xudt hién trong cac cdng trinh quan trong nhu Toa nha Quéc hdi Hoa Ky,...Vdi
uy tin cla minh, Viglacera 7 |an lién tiép dudc binh chon va vinh danh Thudng
hiéu Quéc gia Viét Nam.

1974 - 2024

VIGLACERA

Viglacera da d8y manh dau tu cho céng tac nghién cdu va phét trién (R&D), vdi
nhiéu sdn pham vat liéu mdi nhu s vé sinh trén bang ap luc cao, dé nung két
van trong xudng, sen voi phd PVD, gach granite pht men kim loai, gach khang
khuan, bé téng khi chung ap, kinh tiét kiém nang lugng thé hé mdi, dap tng xu
hudng xady dung xanh va dat cdc chudn muc quéc té cao nhat. Bén canh két
qua kinh doanh kha quan, Viglacera duy tri hoat déng hé trg cdc chuang trinh
an sinh xa hai, tich cuc déng hanh cung cac sang kién gido duc, mdi trugng va
phat trién bén viing.

Trong thai gian téi, ching tbi trién khai tu déng héa sdu réng cdc day chuyén
san xudt, va quan tri ERP, giip nang cao nang sudt, chat lugng va kiém soat chi
phi hiéu qua han. Viglacera ciing kién tri theo dudi chién ludc xay dung cac khu
cong nghiép xanh, théng minh, nhu Thuan Thanh Eco Smart IP dang dudc cac
d6i tac trong va ngoai nudc danh giad cao. Vé t6 chidc, Hoi dong quan tri da va
dang chi dao quyét liét cdc chuang trinh tinh gon bd may, tdi cdu trdc mé hinh
hoat dong, hdp nhat cdc don vi sd3n xuat, cit gidm tang nac trung gian, nang
cao hiéu qud quan tri va ndng suét lao dong.

Budc sang ndm 2025, trong bdi cdnh thi trusng khéng ngliing bién déi, ching
t6i du bdo kinh té& thé gidi sé& déi mat vdéi nhiéu thach thic hon, dac biét tir cdng
thdng thuong mai va xu huéng b3o hd gia tang, c6 thé anh hudng dén dong
von dau tu va chudi cung Ung toan cau. Tuy nhién, HAi déng quan tri Viglacera
dat muc tiéu tiép tuc nang tdm thudng hiéu, ndng cao ndng luc canh tranh, san
sang dén nhan thach thdc, tan dung co hoi d€ tién xa hon, vitng manh haon,
déng gép tich cuc vao su phat trién chung cla dat nudc va cong dong. Ching
téi cling dat muc tiéu Igi nhudn trudc thué hop nhat dat 1.743 ty dong, doanh
thu dat 14.437 ty déng trong nam 2025. Chung téi tin rang, véi su déng hanh
ctia Quy C8 doéng, Quy Péi tac va toan thé Can bd Nhan vién, Viglacera sé tiép
tuc gat hai thanh codng, viét ti€p hanh trinh phat trién day tu hao.

Thay mat Hoi déng Quan tri, tdi xin trdn trong cdm on Quy c& déng, Quy ddi tac
va toan thé& Can bd Nhan vién da luén tin tudng, déng hanh va céng hién vi su
phat trién cda Viglacera.

Tran trong cdm dn!

Cha tich HPQT

NGUYEN VAN TUAN

viglacera.com.vn
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NGAY THANH LAP TONG CONG TY VIGLACERA

Bdo cdo thudng nién 2024 8

Quyét dinh sé 366/BXD ngay 25/07/1974 cda Bé Xay
dung thanh lap Céng ty Gach ngdi Sanh s Xay dung
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CHUONG 1
Viglacera ndm 2024

1974 - 2024

VIGLACERA
CAC CHi SO AN TUONG NAM 2024

15.256 16.746

T6ng gia tri tai san Coéng ty me

16.7464 6

Lgi nhudn trudc thué cda Céng ty me
’ I 4 ’ I ty dong
% ..
® vugt 35 0 Ké hoach

Kim ngach xuat khau toan Téng cong ty GGi hé trg da thuc hién cho céc dia phudng,

dan vi nhan dip ky niém 50 nam ngay thanh |ap
46,86 triéu USD + Téng gid tri tai sdn hop nhat
44 ty déng

Ia ndm c6 doanh s6 xuat khdu cao nhat 24 827 s aa
. ty dong

DVT: Ty déng 2023 2024

24.100 24.827

Da nung két van trong xuang Y S 2023 2024
kich thudc 16n nhat Viét Nam ong doannh thu thuan hop nha

1.620x3310mm 11.906 ¢ i

1.602 1.630

Lgi nhudn trudc thué hgp nhat
L . Khu du lich sinh thai cao c&p Van Hai 1 630
Kinh trdng, kich thud > 4a
HHN S ) e ¢ (Angsana Quan Lan Ha Long Bay & Resort) . ty dong
3 330 x 6 000 1 50 dat 147% ké& hoach ndm
. - mm Phong khach san
dé day 3 - 20 mm tiéu chudn 5*

2023 2024

Bdo cdo thudng nién 2024 viglacera.com.vn




CHUONG 1
Viglacera ndm 2024

SU KIEN NOI BAT NAM 2024

Bdo cdo thudng nién 2024

Don chao ddu méc déc biét - ky niém 50 ndm hinh thanh va phdt
trién (1974-2024), tép thé Viglacera da cung nhau quyét tém,
né luc hét minh d€ ghi thém trén trang vang lich sd cda Téng
céng ty nhirng thanh tich mdi.

VGi quyét tam but phd d€ thanh céng, trén co sd dinh hudng
chién lugc phdt trién sdng suét cda Ban Ldanh dao, ndm 2024
thuc su la ndm "téa sdng" cda Viglacera khi Téng céng ty da
dat dugc nhitng thanh tuu mang tinh dét phd, nhiéu thanh tuu
trong sdn xudt kinh doanh va ddu tuv phdt trién da dugc tao Idp,

ghi ddu @n & nhitng su kién cu thé dudi day.

NHIEU THANH TUU NOI BAT TRONG NAM 2024

N&m 2024 tiép tuc Ia mdt nam ddy khé khan va thach thdc, nhung nhé su
¢6 gang, nd luc cha toan thé can bd cong nhan vién cha cong ty, Viglacera da
hoan thanh vugt cac chi tiéu Igi nhuan dat ra.

Lgi nhuan trudc thué hop nhat toan Téng cong ty dat 1.630 ty déng, vuot
47% muc tiéu k& hoach Dai h6i déng c6 déng dat ra. Lgi nhuan trudc thué hop
nhat Céng ty me dat 1.481 ty déng, vugt 35% ké& hoach nam.

Doanh thu hdp nhat toan Téng cong ty dat 11.906 ty déng.

Lgi nhuan trudc thué€ ctia mang kinh doanh BDS dat 1.935 ty déng, trong dé |gi
nhuén tu kinh doanh khu céng nghiép dat 1.361 ty déng, chiém 70% téng |gi
nhudn mang kinh doanh bat déng san.

Linh vuc vat liéu xay dung ciing khéi sdc khi nhém gach &p |3t va bé téng khi
chung &p nam nay déu vuot ké hoach, 1an lugt vudt 154% va 466% ké hoach
(@i nhuan.

Nam 2024, Viglacera da duy tri dudc su ting trudng on dinh, 13 doanh nghiép
¢6 13i cao nhat trong s6 6 doanh nghiép c6 von Nha nudc do Bd Xay dung la
dai dién cha sé hitu.

1974 - 2024

VIGLACERA

CONG BO PHAT TRIEN KCN XANH & THONG MINH TAI THUAN
THANH ECO SMART IP (thi x& Thuan Thanh, tinh Bac Ninh). Viglacera
cho thay quyét tdm va dat dich dén phat trién KCN theo md hinh xanh, théng
minh, tdp trung thu hat ddu tu vao cdc nganh, cac linh vuc cng nghé cao, cng
nghiép than thién maéi trudng
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THLUAN THANH Eco-Smar 0

KHANH THANH ANGSANA QUAN LAN HALONG BAY HOTEL
& RESORT déng nghia véi nam 2024 - Viglacera b sung vao khoi tai s3n
cla Téng c6ng ty mot du &n nghi dudng ddng cap 5 sao. Du &n thanh cong
va dudc t6 chuc International Finance Corporation - World Bank Group cap 2
ching chi xanh EDGE Advance cho giai doan thiét ké va giai doan hoan cong.

viglacera.com.vn



CHUONG 1
Viglacera nam 2024

1974 - 2024

VIGLACERA

SAN XUAT THANH CONG SEN VOI PHU PVD

2024 ciing la ndm Viglacera trién khai thanh céng cung lic hé théng may duc,
may lam thao va hé théng thiét bi phd PVD trén san phdm sen voi. Day |3 gidi
phap déng bd, tién tién nhat gilp gia tdng do bén tu 18i cho dén bao vé bé mat

PHAT TRIEN THEM 3 KHU CONG NGHIEP MO, 14n luot 1a KCN
D6c Da Trang (tinh Khdnh Hoa), KCN Séng Coéng Il - Giai doan Il (Thanh phé
Séng Céng, tinh Thai Nguyén) va KCN Tran Yén - Giai doan | (huyén Tran Yén,
tinh Yén B4i). V6i 3 KCN mdéi bé sung, ndm 2024, Viglacera tang thém 839,04

Bdo cdo thudng nién 2024

RA MAT SAN PHAM BA NUNG KET VAN TRONG XUGONG

2024 |a ndm ghi dau an khi Viglacera chinh thic tré thanh doanh nghiép dau
tién trén cd nudc san xuat thanh cdng san phdm da nung két mang thuang hiéu
Vasta Stone c6 cau tric van trong xudng. Day dudc coi |a thanh qua vé dau tu
phét trién chiéu sau cong nghé, dua dang cap vi thé sdn pham cla Viglacera lén
tdm cao mdi.

ha dat khu cong nghiép. sen voi, chéng dudc 8n mon, luén sdng béng va tinh té. Thanh qua nay tiép noi

chudi céc sd3n pham tién phong ma Viglacera tao |ap, déng thdi dinh huéng mot
xu thé tiéu dung van minh han, bén vitng hon.

DOl MOI SAN XUAT SU VE SINH VOI CONG NGHE BANG TAO
HINH AP LUC CAO Viglacera ty hao tién phong ap dung c6ng nghé bang
tao hinh &p luc cao - mét budc dot phd trong quy trinh san xudt hién dai. Céng
nghé nay mang lai su chinh xac tuyét déi va ddm bdo déng déu trong tiing san
pham, déng thdi tdi uu héa thai gian, nguén luc va chi phi s3n xudt. Nhg dé tao
ra cdc nén tang canh tranh vu viét han trong tudng lai.

viglacera.com.vn



CHUONG 1
Viglacera ndm 2024

Bdo cdo thudng nién 2024

TRACH NHIEM XA HOI Ky niem 50 ndm ngay thanh lap, Viglacera thuc
hién gdi Ging ho tri gid 50 ty déng bang VLXD dén nhiéu dia phudng dé hé trg,
slfa chifa cdi tao cdc cdng trinh truding hoc, tram y té&, nha van héa, nha & cho
ngudi ngheéo. Viglacera cling kip thdi Gng ho viéc xay mdi cdc cdbng trinh nha
dan, nha sinh hoat cdng déng va trudng hoc tai Lang NU va thén Nam Téng (Lao
Cai) sau tai hoa sat |8 dat hau bdo Yagi. Trong nam 2024, Viglacera da trién
khai dudc hon 44 ty déng. S6 vat liéu Ging hé céc dia phudng tudng Ung sé tién
con lai trong goi tai trg 50 ty déng sé tiép tuc dugc trién khai trong nam 2025.

CONG BO “HE SINH THAI VLXD XANH, BONG BO CHO MOI
CONG TRINH”. Nam 2024, Vigalcera céng bs cung cap “Hé sinh thai VLXD
xanh, déng bd cho moi cdng trinh”, bao gdm day di cdc chldng loai s3n phdm
VLXD ndi ngoai that tir méng dén mai, vdi dich vu ban hang va bdo hanh chu

ddo thuan tién. Day déu |a cdc vat liéu tiét kiem nang lugng va dap Ung 3 tiéu chi

Xanh trong sdn xudt - Xanh cho mdi trudng va Xanh trong st dung. Déng thdi,
da dang hdéa cac hoat dong nham dua vat liéu Viglacera téi gdn hon vdéi cong
déng, dac biét |a ddy manh ti€p can cla gidi tré téi cdc sdn pham vat liéu xanh.

A VAT LI:LII; :L.:Hnm XAN H
VIGLACERA PONG BO Cong TR

B TOME kil CHUNG AP | A MG DT | GasH OF LAT
it TIET KIEM MANG LUGKD | MINH SIE0 TRAND
SUVE S8 | IRV

Hetiiss: 1900 0136

1974 - 2024

VIGLACERA

CAC GIAI THUGNG VIGLACERA DAT BPUGC NAM 2024 Nam 2024
dugc xem [a mdt ndm thanh céng ruc rg ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP khi
doanh nghiép vinh du nhan dudc nhiéu gidi thudng danh gid nhu: 1an tha 7 lién
tiép vinh du dudc trao "Thudng hiéu Quéc gia 2024"; 1an thi 9 lién tiép tir 2016
dén nay dung trong Top 500 doanh nghiép I6n nhat Viét Nam (VNR500), Bing
dau Top 10 cong ty san xudt vat liéu xay dung; Top 100 thudng hiéu gid tri
nhat Viét Nam 2024, Top 10 Thudng hiéu Xanh ndm 2024, Top 50 Céng ty Kinh
doanh Hiéu qua nhat Viét Nam 2024 va “Bat dong san tiéu biéu 2024 - Doanh

nghiép xay dung va cung cap VLXD tiéu biéu”; Doanh nghiép cé du &n nha & xa
héi dudc cdng nhan |3 "Dy an dang séng"...

WIGLACIRA

B0 LAY BUNG

LE KV NIEM

50 NAM THANH LAP TONG CONG T TY VIGLACERA - CTCP
:ﬂrmlam cun no - DI.IHE
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VIGLACERA

Chuong 2

TONG QUAN VIGLACERA

Thdng tin chung

Lich s hinh thanh va phat trién )
Pinh hudng phat trién

Nganh nghé kinh doanh chinh 0

M® hinh quan tri va cd cdu c6 déng

Théng tin vén cd phan va cé déng
T6 chic va nhan su
C3c daon vi thanh vién

Thi truéng tiéu thu



CHUONG 2

Téng quan Viglacera

THONG TIN CHUNG

Tén tiéng Viét

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Tén ti€éng Anh

VIGLACERA CORPORATION - JSC

bién thoai (84-24) 3553 6660

Fax (84-24) 3553 6671

Website http://www.viglacera.com.vn
Email info@viglacera.com.vn

M3 c6 phiéu \Y/cle

Ma s6 doanh nghiép 0100108173

Vén diéu lé

4.483.500.000.000 (dong)

Gidy CNDKKD CTCP:

S6 0100108173 do S& K& hoach va Dau tu TP. Ha Noi
cép ldn dau ngay 01/10/2010;
Pang ky thay déi 1an thd 10 ngay 28/02/2025.

Dia chi:

Tang 16 va 17, Toa nha Viglacera, S6 1 Pai |6 Thang Long,
Mé Tri, Nam Tu Liém, Ha Noi

K2
o

SU MENH
Ao

Viglacera chuyén cung cap cac
sdn pham va dich vu cé chat
lugng va dbéng bd trong linh
vuc vat liéu xdy dung vdi chat
lugng hang dau Viét Nam.

La don vi ddu tu tin cdy trong
linh vuc kinh doanh bat déng
san.

Bdo cdo thudng nién 2024

22

.
*

TAM NHiN

N
e .
Viglacera dan dau trong linh
vuc vat liéu xay dung, dau tu
kinh doanh bat déng san tai
Viét Nam.

Tang trudng xanh va phat trién
bén viing dé€ trd thanh thuong
hiéu hang dau trong nudc va
khu vuc.

GIA TRI COT LOI
N

Tién phong
Nang dong
Sang tao

Chat lugng




CHUONG 2
Téng quan Viglacera

LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

o LE KHOI pONG |
DAY CHUYEN SAN XUAT SU VE§ SINH HE ITALIA
2-8.1879 L g

1974
Coéng ty Gach ngdi Sanh s Xay dung dudc thanh [8p

theo Quyét dinh s6 366/BXD ngay 25/07/1974 cla
B Xay dung.

Chuyén déi thanh Lién hiép cadc Xi nghiép Gach ngdéi
va Sanh su xay dung theo Quyét dinh s8 308/CP cla
Chinh phd ngay 07/09/1979, Lién hiép la don vi Quan
ly s3n xudt kinh doanh va théng nhéat t& chuc chi dao
san xudt gach ngdi sanh su xay dung trong c3 nudc.

Ngay 24/13/1992, theo quyét dinh s6 761/BXD-TCLD
clia BO Xay dung, Lién hiép cadc Xi nghiép Gach ngdi va
Sanh su xay dung dugc déi tén thanh Lién hiép cac Xi
nghiép Thay tinh va G6m Xay dung.

Lién hiép cac Xi nghiép Thay tinh va Gém Xay dung dudc
déi tén thanh Téng cdng ty Thay tinh va G6m Xay dung.

Bdo cdo thudng nién 2024

ILLE DON NHAN QUSET BINK
THANH LAP TONG CANG TY
THUY 4 G0N TAS DUNG

Thanh |&p Téng cdng ty Thuy tinh va G&m xay dung |3
doanh nghiép nha nudc thudéc B6 Xay dung, hoat dong
theo mé hinh Téng cdng ty 90.

T6ng céng ty chuyén ddi sang hoat déng theo md minh
Céng ty me - Cong ty con theo Quyét dinh s6 576/BXD-
QD ngay 29/3/2006 cla Bo xay dung.

Céng ty me - Téng céng ty Thay tinh va Gém Xay dung
chuy&n thanh céng ty TNHH mot thanh vién va déi tén
thanh Téng céng ty Viglacera.

Chuyén giao quyén va nghia vu Cht sé hitu von Nha
nudc tai Téng cong ty Viglacera tir Cong ty me - Tap
doan Phat trién Nha va D6 thi vé Bo Xay dung.

@

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Thd tudng Chinh phd phé duyét Phudng &n c6 phan
héa va chuyén Téng codng ty Viglacera thanh Céng ty c8
phéan tai Quyét dinh s6 2343/Qb-TTg.

Tu thadng 7/2014: Thuc hién ban dau gid c8 phan lan
dau ra cong ching trén S4& giao dich ching khoan Ha
Néi. Vén diéu |é cha Téng cdng ty Viglacera la 2.645
ty déng. T6 chic Dai hdi déng c6 déng |an thd nhat va
chinh thic hoat déng theo md hinh céng ty c6 phan.

Chinh thdc giao dich c& phiéu cla Téng cdng ty trén san
UpCOM vdi ma giao dich VGC.

Chinh thdc niém yét c6 phiéu VGC trén San giao dich
Chung khodn Ha N6i — HNX.

Hoan thanh nang von diéu |é l1én 4.483,5 ty déng va
gidm ty |é s& h{iu Nha nudc con 53,97%.

1974 - 2024

VIGLACERA

BO XAY DUNG

LE KY BIE N BAN BAN GIAD
TU DOANH NGHIEP NHA NUGC SANG CONG TY €O PHAN

ucﬁwu:inc SCTCR

+ Thodi vén Nha nudc tai Téng cong ty Viglacera - CTCP
vé 38,58%.

+ Hoan thanh chuyén niém yé&t cd phiéu cla Téng cong
ty Viglacera - CTCP (m& giao dich VGC) tu S& giao
dich ching khodn Ha No&i (HNX) sang S& giao dich
chdng khodn Tp. HA Chi Minh (HoSE).

Ngay 18/06/2020, Bd Xay dung da ban hanh Quyét
dinh s6 814/QD-BXD vé gia tri thuc t€ vén nha nudc tai
thdi diém ban giao Téng cong ty Viglacera thanh Téng
cong ty Viglacera - CTCP. Ngay 24/06/2020, Bo Xay
dung va Téng cong ty Viglacera - CTCP d& ky bién ban
ban giao doanh nghiép nha nudc sang céng ty cd phan.

Nam 2024 DHDCD théng qua chi truong thué don vi
tu van danh gid mé hinh hoat déng [am cd sé xay dung
chién lugc trung va dai han cGa Téng cong ty.

T6 chic thanh cdng |& ky niém 50 ndm ngay thanh |&p
T6ng cong ty Viglacera - CTCP

viglacera.com.vn
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Téng quan Viglacera

DINH HUGNG PHAT TRIEN

Ve o~ 2 e a H N % 2, 2 a 2 . a7 2, > .~
Cac muc tiéu ChU yeu @ Xay duAng.\AllglaAcera tUng‘bugc ttd thaﬁnh tap doan kinh té& manh & ca hai linh
° vuc: Vat liéu xay dung va Bat dong san.

@ Trién khai chién lugc va k& hoach tdi cdu tric téng thé Téng cong ty, tap
trung phat trién cac linh vuc/nhém sdn pham cé ca hodi va diéu kién gia ting
hiéu qud cla vén dau tu; thoai hét von tai cac doanh nghiép cé céng nghé
san xuat lac hau, hoat déng kinh doanh khéng hiéu qua.

@ Gil viing thudng hiéu Viglacera 13 Thuong hiéu manh Quéc gia va dua
Viglacera vuon tdm thuong hiéu Quéc té.

Illlllll &

1l

Bdo cdo thudng nién 2024

Chién ludc phat trién
trung va dai han

1974 - 2024

VIGLACERA

@ Hoat dong san xuat kinh doanh &8n dinh, bén viing, c6 muc tdng trudng binh
quan khodng 7% - 10% d6i véi tat cad cdc chi tiéu chinh trong hoat déng
SXKD, ddm bado quyén Igi clia cdc c6 ddng véi 2 inh vuc cot 16i [a Vat liéu xay
dung va Dau tu kinh doanh bat déng san, cu thé:

Linh vuc vat liéu xay dung:

- Gilr vitlng vi thé& |3 don vi hang dau trong linh vuc s3n xuét, kinh doanh vat liéu
xay dung. Phét trién 6n dinh bén viing d€ trd thanh thuong hiéu hang dau khéng
chi & khu vuc ma con vuon tdm ra thé gidi vdi Hé sinh thai vat liéu xanh, cao cap
(da8 nung két, gach khéng nung, pin nang lugng mat trai, kinh tiét kiém nang
lugng, gach granite, su vé sinh cao cap...), dong bd va co hiéu qua.

- Chu trong da dang héa san xudt sdn pham nham cung cap tron géi va déng bd
cdc loai vat liéu xay dung cho cdc du &n |6n tai thi trudng trong nudc va quéc té,
xay dung chubi cung Ung tif nguyén liéu dau vao dén dau ra san pham.

- D8y manh nghién cdu khoa hoc, phat trién san pham mdi dé tao Igi thé canh
tranh va phat trién bén viing.

- Xay dung va trién khai K& hoach nghién cdu dau tu phat trién trung/dai han
trong cac linh vuc/nhém san phdm mdi nhon va cac san pham mdi.

Linh vuc bat dong san:

La nha dau tu kinh doanh bat déng san da linh vuc dang tin cdy; trong dé trd
thanh nha dau tu hang dau tai Viét nam vdi nhiing tién ich téi da cho khach hang
trong cdc linh vuyc:

- Dau tu xay dung, quan ly van hanh nha & x& hdi, nha & cong nhan KCN.

- P4u tu xay dung, kinh doanh va van hanh khu céng nghiép vdi chién ludc phat
trién KCN xanh, théng minh, hinh thanh thanh phé céng nghiép tich hgp dé thi
sinh théi; theo dé dép ung tiéu chudn va kha nang canh tranh vdi cdc nha dau tu
khu c6ng nghiép trong nudc, nudc ngoai; ndm bat co hdi xu thé chuyén dich dau
tu tU nudc ngoai vao Viét Nam.

@ Xay dung va diéu hanh quan ly Téng cdng ty thdng qua cdc Quy ché& quan tri
theo théng |é quéc té, tiém can vdi cac doanh nghiép cé trinh do céng nghé
san xuat va quan tri hang dau thé gidi.

Tap trung phat trién khoa hoc c6ng nghé, tdng ndng suat lao dong trén tat cd
cdc linh vuc hoat déng clia Téng cong ty dé tang thu nhap cho ngudi lao déng,
kha nang canh tranh vdi cdc doanh nghiép trong va ngoai nudc; muc tiéu dai
han dat tiém can vdi doanh nghiép hang dau trén thé gidi trong cung linh vuc.

@ Trién khai Chién lugc téng thé va ké hoach tdi cd cau toan dién cla Téng cdng
ty, ti€p tuc 16 trinh tai cd cAu Téng cdng ty Viglacera - CTCP theo Pé &n tai co
cau da dudc cdp cé thdm quyén phé duyét.

@ Xay dung ché dé chinh sach, déi ngd nhan luc trinh dé chuyén mén cao, c6 kha
nang tiép can vdi cac phuong phap, ki ndng quan ly hién dai, tién tién.

@ Tiép tuc dau tu cho Vién nghién cdu va phat trién Viglacera, hinh thanh cac
Trung tdm nghién cdu KHCN trong tung linh vuc nhu kinh, su vé sinh, gach 8p
l&t, tu dong hda... nghién cudu, Ung dung va phat trién cdng nghé mdi, tién tién,
hd trg cac don vi trong tung linh vuc sdn pham.

@ M@ rong thi trudng, tdng thi phan trong nudc va xuat khau.

@ Tiép tuc trién khai thuc hién dau tu ra nudc ngoai.

viglacera.com.vn
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NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH
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Bdo cdo thudng nién 2024

B & 3 ¢

KINH XAY DUNG

SU VE SINH - SEN VOI

GACH OP LAT CERAMIC - GRANITE

NGOI DAT SET NUNG, GACH COTTO, GACH CLINKER

VAT LIEU XAY DUNG KHONG NUNG: PANEL ALC VA GACH AAC

KHAI THAC, CHE BIEN KHOANG SAN

PAU TU KINH DOANH BAT DONG SAN

)

DO,
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¢
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KHU CONG NGHIEP

NHA 6 THUGNG MAI VA DICH VU, NHA G XA HOI, NHA G CHO CONG NHAN
VA BAT DPONG SAN NGHi DUGNG

THI CONG XAY LAP CAC CONG TRINH DAN DUNG, CONG NGHIEP, HA TANG KY THUAT
QUAN LY VAN HANH KCN, KHU B0 THI

DICH VU DU LICH, NHA HANG

NGHIEN CUU PHAT TRIEN VA BAO TAO

1974 - 2024

VIGLACERA
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1974 - 2024
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MO HINH QUAN TRI VA CO CAU cO DONG
MO HINH QUAN TRI HOI PONG QUAN TRI

(AI HOI PONG O DONGJI

4(0I DONG QUAN TRJI I/ BAN KIEM SOAT

BO PHAN Ong NGUYEN VAN TUAN i
A(AN TONG GIAM BOC KIEM TOAN NOI BO Cha tich HBQT -
_

Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan Luat kinh t€,

Cl nhén Tai chinh Ngan hang
@0' R EncLy, /KH@I QUAN LY —@c‘il VATLIEUXD | KHOI THUONG MAI | KHOI BAT DONG SAN

HOI PONG NGHIEN cuu
VA PHAT TRIEN

DAO TAO
& ¥ $ $ ¥ N - .

< Vién Nghién cdu < Cac Ban: < Ban Kinh, < Ban Thuong Mai < Ban Bat déng san Ong TRAN NGOC ANH Ong NGUYEN TRONG HIEN

va Phat trién Tai chinh ké toan, Ban Gach op |at, % Ban Quan ly cac Thanh viéen HDQT, Phé Téng Gidm déc Thanh vién HDQT doc lap,

VIGLACERA K& hoach Déu tu gan gU Vhe sinh, Dy an Bau tu Trinh dé chuyén mén: Ky su Xay dyng  Trinh do chuyén mén: Cl nhan Kinh té Ngoai thuang,
P eing Cao ding . an Gach ngol \ xay dung Thac si Quan tri Kinh doanh

VIGLACERA ’ ?c “Inieg  Ban Chuan bj dau

- T6 chdc lao dong, tu céc SP mdi

- Phap ché& déi ngoai,

)

N e % Cdc Cong ty SXKD % Cdc Cong ty Kinh # Cac Cong ty SXKD
- C?ng nt_‘;he théng tin, trong linh vuc doanh va trong linh vuc BBS | a . 4
- Van phong, VLXD Thuong mai é:h

\od

- Ban Thanh tra ) ) )

Ba TRAN THI MINH LOAN Ong LEBATHO

Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc Thanh vién HBQT

Trinh d6 chuyén mén: C nhan K& toan, Trinh dé chuyén mon: C& nhan

Thac sy Kinh té chuyén nganh Tai chinh K& toan Kiém toan,
Ngan hang Thac sy Quan tri Kinh doanh

Bdo cdo thudng nién 2024 viglacera.com.vn
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BAN TONG GIAM POC

Ong NGUYEN ANH TUAN

T6ng Gidm déc

Trinh dé chuyén mén: Ky su Vat liéu Xay dung,
Thac s Quan tri Kinh doanh

& ;
—

4

y — — »
Ong TRAN NGOC ANH Ong NGUYEN MINH KHOA B3 TRAN THI MINH LOAN

Thanh vien HDQT, Phé Téng Gidm déc Ph6 T6ng Gism déc Thanh vién HDQT, Phé Tang Gism doc

Trinh d6 chuy&n mén: Ky su Xay dung Trinh d6 chuy&n mén: Ky su Hda Silicat (B nhiém 05/0?/2024) )
Trinh dd chuyén mén: Cd nhan Ké toan,

Thac s§ Kinh t& chuyén nganh Tai chinh Ngan hang

Ong QUACH HUU THUAN
Phé Téng Gidm déc
Trinh dé chuyén mén: Ky su Hoa
Silicat, Thac si Quan tri Kinh doanh

Ong LUONG THANH TUNG
Phé Téng Gidm déc
Trinh dé chuyén mén: Ky su Xay dung

Bdo cdo thudng nién 2024
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BAN KIEM SOAT

Ong TRAN MANH HUU
Trudng Ban Kiém Soat
Trinh do chuyén mén: C nhan
Tai chinh Doanh nghiép

Ba NGUYEN THI THAM

Thanh vién Ban Kiém Soat

Trinh dé chuyén mén: Thac sy Kinh té Trinh dé chuyén mén: Cl nhan K& toan
chuyén nganh Tai chinh Ngan hang

Ba NGUYEN THI CAM VAN
Thanh vién Ban Kiém Soat

viglacera.com.vn
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1974 - 2024

VIGLACERA

THONG TIN VON cO PHAN VA cO DONG

~2 ~ ~ ~ ~ °
)
co phan Vén diéu lé 4.483.500.000.000 déng cu‘cau co dong tal 3,7%
ngay 22/10/2024
Ménh gia 1 c6 phiéu 10.000 déng 38,58%
S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh 448.350.000 CP
50,84%
Sé lugng c6 phiéu do Nha nudc ndm 172.985.262 CP

gilr tai 31/12/2024

Cé6 phiéu quy oCP

C6 phdn cta Bé Xay dung
C6 phdn cia cdc té chuc trong nudc

C6 phdn cd nhén trong nudc

C6 phdn cdc té chuc va cd nhdn nudc ngodi

Cé dong So lugng co dong So6 ¢6 phan ndm gilr Téng gia tri (ddng) Ty 1é (%)

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP / VIGLACERA CORPORATION - JSC VG c

PAI HOI D'BNG cO PONG THUONG NIEN 2024 I. Trong nudc: 6.246 431.780.477 4.317.804.770.000 96,30%
ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS 2024

1. B6 Xay dung: 1 172.985.262 1.729.852.620.000 38,58%
Ha Ngi,ngay  ang 5 nam 2024 - Hanoi, May 29, 2024
@ E o p 2. T6 chdc trong nudc khac: 37 227.947.628 2.279.476.280.000 50,84%
| £ ? r & %
. By f - . 3. Ca nhan trong nudc 6.209 30.847.587 308.475.870.000 6,88%
1. Nudc ngoai: 108 16.569.523 165.695.230.000 3,70%
1. T6 chic nudc ngoai: 41 16.339.123 163.391.230.000 3,65%
2. Ca nhan nudc ngoai: 67 230.400 2.304.000.000 0,05%
Tong cong: 6.354 448.350.000 4.483.500.000.000 100,00%

Bdo cdo thudng nién 2024 viglacera.com.vn
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TO CHUC VA NHAN SU

£

T6ng sb lao dong tinh dén 31/12/2024

6.340..

Ban lanh dao Viglacera luén chd trong tdi viéc phat tri€n ngudn nhan luc, coi day
|3 nhan t& khéng thé thi€u gép phan vao su phat trién bén vitng cla Viglacera.
Do dé, cdng téc phét trién ngudn nhan luc théng qua céc chinh sach dai ngo,
chinh séch tuyén dung va thu hdt nhan tai... lién tuc dudc hoan thién, ddm bao
thu nhap ngugai lao dong tudng Ung véi nang luc.

Tai Viglacera, cén bo ¢6 trinh dé Dai hoc va trén Dai hoc chiém ti trong cao (gan
30%), hau hét ngudi lao dong déu cé ky thuat tay nghé gidi da qua dao tao. Doi
ngti lanh dao cé chuyén mdn cao, c6 ndng luc quan ly, gan bé lau ndm gidp Téng
céng ty ddm bdo su nhat quan trong diéu hanh chién ludc va tinh dinh hudng
ké thira v6i doi ngii lao dong tré tudi. Tinh tai thoi diém 31/12/2024, t6ng s6
CBCNV clia Téng cdng ty |a 6.340 ngudi.

Bdo cdo thudng nién 2024

1974 - 2024

VIGLACERA
CAC CONG TY CON
Tén cong ty Dia chi Linh vuc SXKD chinh Von diéulé Tylésé
(triéu déng) hiu
1. CTCP Viglacera Thang Long Vinh Phic  SX va KD gach 6p lat 69.898 51,07%
2. CTCP Viglacera Tién San Bdc Ninh  SX va KD gach &p lat 500.000 51,00%
3. CTCP Viglacera Ha Noi Ha Noi SX va KD gach ép lat 56.000 51,00%
4. CTCP Bao bi va Ma phanh Viglacera Ha Noi SX va KD bao bi, md phanh 9.900 51,00%
5. CTCP Kinh doanh Gach 6p [at Viglacera Ha Noi Kinh doanh gach &p lat 30.000 51,02%
6. CTCP Viét Tri Viglacera Phid Tho SX va KD su vé sinh 26.250 92,82%
7. CTCP Su Viglacera Thanh Tri Ha Noi SX va KD su vé sinh 63.000 59,96%
8. CTCP Thudng mai Viglacera Ha Noi KD vat liéu xay dung 28.469 76,23%
9. CTCP Bé téng khi Viglacera Bac Ninh  SX va KD gach AAC, panel 65.000 96,19%
10. CTCP Kinh Dap Cau (hgp nhat), gdm cong ty con:  Bdc Ninh  SX va KD kinh 300.000 86,41%
Céng ty TNHH MTV Ldp dung Kinh Viglacera KD 18p dung kinh xay dung
11. CTCP Viglacera Van Hai Quang Du lich 800.039 98,17%
Ninh
12. CTCP Khoang san Viglacera Yén Bai Khai thac va KD khoang san 12.500 51,00%
13. CTCP Viglacera Ha Long (hgp nhat), gdm cac Quang 250.000 50,48%
cong ty con, lién két: Ninh SX va KD gach ngéi
- Céng ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha Long KD Vat liéu xay dung
- CTCP gach Clinker Viglacera SX va KD gach ngai
- CTCP Viglacera Péng Triéu SX va KD gach ngdi
- CTCP Viglacera Ha Long Il SX va KD gach ngdi
14. CTCP TuU Liém Ha Noi SX va KD gach ngoi 15.625 55,92%
15. CTCP 382 bong Anh Ha Noi SX va KD gach ngoi 10.050 51,00%
16. CTCP Gém XD Hiiu Hung Ha Noi SX va KD gach ngoi 7.500 51,00%
17. CTCP Tu van Viglacera Ha Noi Lap du 8n, thiét ké& cac cong 3.000 76,89%
trinh
18. CTCP Phat trién KCN Viglacera Yén My, gdm cong Hung Yén D4u tu xay dung, cho thué 300.000 60,00%
ty con: Céng ty TNHH Thi c6ng ha tang Viglacera Yén CSHT KCN
My
19. Céng ty ViMariel - CTCP Cuba Kinh doanh ha tdng KCN 395.745 99,95%
~17,18 triéu
EUR)
20. Cdéng ty TNHH CHAO - Viglacera Ha Noi Dich vu du lich, nha hang 3.146 100,00%
21. Céng ty TNHH kinh néi siéu trdng Phd My BR-VT SX va KD Kinh 886.000 65,00%
22. Céng ty CP Viglacera Thai Nguyén Thai Pau tu XD cho thué CSHT KCN 600.000 51,00%
Nguyén

viglacera.com.vn
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CAC CONG TY LIEN KET

TT Tén cong ty lién két Dia chi Hoat déng KD chinh Xﬁgffgng Whlgrusa
1. Céng ty TNHH Kinh néi Viét Nam Bac Ninh SX va KD Kinh 512.042 35,29%
2. CTCP Pau tu va Xuat nhap khau Viglacera Ha Nai KD xuat nhap khau 80.000 25,00%
3. CTCP Gach ngéi Tu Son B&c Ninh SX va KD gach 20.002 24,93%
4. CTCP Gém xay dung Yén Hung Quang Ninh SX va KD gach 10.000 26,00%
5. CTCP Gach chju lra Cau Buéng Ha Noi SX va KD Gach chiu lira 5.000 25,00%
6. (Céng ty SanVig - CTCP Cuba SX va KD céc san phé’r,n gém s, 39.859.960

vat liéu va cdc sdn pham XD khdc (UsD)

Bdo cdo thudng nién 2024

1974 - 2024

VIGLACERA
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THI TRUONG TIEU THU

San pham Viglacera da hién dién trén Mang ludi hoat déng phu kin Kim ngach xuat khdu ndm 2024

40 quéc gia 63 tinh thanh 46,86 triéu USD

Bdo cdo thudng nién 2024 40 41 viglacera.com.vn
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BAO CAO CUA
BAN LANH BDAO

Téng quan tinh hinh hoat déng
va két qud kinh doanh nam 2024

M6t sé chi tiéu tai chinh ndm 2024
Bdo cdo cla Ban Téng giam déc

Bdo cdo cia HDQT

VIGLACERA
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CHUONG 3:
Bdo cdo ctGa Ban Lénh dao

T6NG’QUAN TINH HINH HOAT BONG
VA KET QUA KINH DOANH NAM 2024

Bdo cdo thudng nién 2024

N&m 2024, tinh hinh kinh té& x& hdi trong nudc va thé gidi tiép tuc cé nhiéu bién
déng, dem dén nhiéu thach thic déng thdi cling tao ra nhiing co héi déi véi hoat
déng cla Téng cdng ty. VGi dinh huéng ding dén, cdc muc tiéu cu thé xuyén
sudt va cdc gidi phdp trong tam c6 hiéu qua, két qua hoat déng clia Téng céng
ty ndm 2024 van hoan thanh vugt muc muc tiéu Igi nhuan dat ra.

Lgi nhudn trudc thué

Doanh thu

Tinh hinh quan ly,
st dung vén

1974 - 2024

VIGLACERA

@ Lgi nhuan trudc thué hop nhat Téng cdng ty Viglacera-CTCP dat 1.630 ty
déng dat 147% KH BDHDCBD giao.

@ Ldi nhudn trudc thué Cong ty Me dat 1.481 ty déng vudt 35% KH dudc
DPHBCD giao. Ty |é chia c6 tudc du kién la 22%, tdng 2% so vdi cam két vdi
Dai hoi déng 6 déng thusing nién nam 2024.

Chia 6 tuc du kién

22%

Loi nhuan trudc thué téng cong ty

1.6304 dsne

T 2% so vdi cam két véi PHBCD

T47% so vGi k& hoach

@ Doanh thu hgp nhat Téng cong ty Viglacera-CTCP dat 11.906 ty déng dat
89% KH dugc bHDCD giao;

@ Doanh thu Coéng ty Me dat 3.935 ty déng, dat 80% KH dugc PHDCD giao.

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Me dudc van hanh, st dung va bao toan vén cé
hiéu qua, thé hién qua cac chi tiéu tai chinh va hiéu qua sinh I8i ndm 2024 nhu
sau:

@ Ty sudt |gi nhuan trudc thué trén doanh thu clia Céng ty me |a 37,6%.

@ Ty suat Igi nhuan sau thué trén vén chd sé hitu ROE cha Céng ty me la
15,5%.

@ Ty sudt Igi nhudn sau thué trén téng tai san ROA Cong ty me la 7,5%.
@ Hé s6 No phai trd/vén chu sé hitu tai 31/12/2024 cda Céng ty Me dat 1,10
[3n; hdp nhat toan Téng cong ty 1a 1,49 Ian.

T6ng s vén dau tu tai cdc cdng ty con, cong ty lién két va cac khodn dau tu
khdc tai thoi di€ém 31/12/2024 1a 3.793 ty déng. Ngudn thu c6 tic ti cdc cdng
ty con va cong ty lién két vdn ddm bao 6n dinh; trong ndm 2024, Igi nhuan thu
dudc tU 6 tuc dat 164 ty déng. Téng cdng ty khéng dau tu ra ngoai nganh,
nhiing nganh co rdi ro cao.

viglacera.com.vn
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Tinh hinh thuc hién
so v@i ké hoach

LINH VUC VAT LIEU:

Bdo cdo thudng nién 2024

R N N R

T6ng quan két qud hoat dong SXKD ndm 2024, Téng cong ty Viglacera-CTCP
tiép tuc dat va vugt muc tiéu vé hiéu qud; Pac biét Cong ty Me tiép tuc thé hién
tot vai tro d3n dat, di dau trong viéc duy tri va hoan thanh tét chi tiéu Ldi nhuan
vugt ké hoach cam két véi DPHDCD. Banh gid két qua hoat déng trong tung linh

vuc nhu sau:

N&m 2024 1a nam khoé khan véi nén
kinh té€ thé& gidi néi chung, trong béi
cdnh tinh hinh dia chinh tri thé gidi
ti€p tuc cé nhiéu bién déng, canh
tranh thudng mai... Theo dé, cac
nhém san pham Vat liéu xay dung cla
T6ng cong ty bi canh tranh gay gét tur
hang nhap khau, déng thdi nhu ciu
thi trusing tai ndi dia gidm manh khién
viéc tiéu thu sdn phdm gap khé khan.
N&m 2024, linh vuc vat liéu cé 16 phat
sinh, tuy nhién da gidm 16 so v6i ndm
2023.

- Nhém kinh: Tiép tuc [a nhém chiu nh
hudng |6n nhat va cé phat sinh 16 16n
nhat trong nam. Suic ép canh tranh tu
hang nhap khau, lugng kinh nhap kh&u
tang dot bién, d& kéo gidm sau gid
bdn thi truéing néi dia. TU nlfa cudi Quy
3/2024, véi cdc chinh sach thuc day
gid ban tai thi trudng nodi dia, hé trg
clUa nha nudc, cung vdi su tang trudng
clia thi trudng bat déng san, nhu ciu

thi trudng va gia ban kha quan han.

- Nhom S vé sinh: Thi trudng tiéu thy
nhiéu kho khan, nhu cdu gidm khoang
15% so véi ndm 2023, tat cd cac don
vi sdn xudt déu phai gidm coéng suét.
Bén canh tap trung tiéu thu hang tén,
thu héi t6i da dong tién, nhém su vé
sinh da tap trung cd cau lai sdn pham,
dich chuyén sang dong san pham
phuc vu thi truing xuat khau va phét
trién thi trudng trong nudc, tao thi
trudng tiéu thu cho nam 2025.

- Nhém Gach 6p lat: Trong 6 thang
cudi ndm, khi thj trusng cé dau hiéu
khéi sdc, nhu cdu tiéu thu dan gia
tang, cdc don vi da linh hoat diéu
chinh thgi gian van hanh, khai thac
hop ly cong sudt cla tung nha may,
dbng thai tiép tuc phat trién cac dong
san phdm mdi (d3c biét trong hé sinh
thai vat lieu xanh cla Téng cong ty)
va thuc ddy mé rong thi trusing xudt
kh&u, do dé doanh thu, san lugng tiéu
thu tung budc tang trudng, la nhom
c6 |gi nhudn cao nhéat trong khéi Vat
liéu xay dung.

- Nhém gach ngéi dat sét nung: Chiu
anh huédng ndng né tu thj trusng gach
ng6i trdm |3ng, nhu cau gidm sut kéo
dai d& lam anh hudng tdi két qua
SXKD, bén canh dé khé khan tU san
xudt nhu gid nguyén nhién liéu tang
cao. Cac don vi tai mién Bac bj 3nh
hudng nghiém trong bdi bdo Yagi vao
thang 9 nam 2024. Day la cac don vi
T6ng cong ty d& va dang trién khai cac
budc thodi von hodc tai co cau.

LINH VUC BAT DONG SAN:

RA

:.. 3 l.l \ thl

V@i nhitng thay déi cla céc quy dinh
phép luat lién quan trong linh vuc bat
dong san, 1a yéu td tich cuc hé trg,
thdo g8 kho khan cho cac dy an bat
doéng san; dong thoi ndm bat cd hoi
dich chuyé&n dong vén dau tu FDI vao
Viét Nam, Téng cong ty tiép tuc tap
trung dau tu, phat trién mé rong quy
dat KCN, md rong dau tu tai cac dia
ban mdi ddng thdi tiép tuc khang dinh
dudc vi thé |a mot trong nhitng doanh
nghiép ddu nganh trong linh vuc bat
doéng san cong nghiép, nha & cong
nhan va nha & xa hoi.

ot
il
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Linh vuc bat déng san thudc Cong ty
Me van tiép tuc thé hién t6t vai tro
dan dat, di dau trong viéc duy tri hiéu
qua SXKD, gép phan quan trong cho
Coéng ty Me hoan thanh ké hoach nam
da dugc DHBCP théng qua. Téng
cong ty trong nam 2024 da tap trung
nguén luc thuc hién trién khai cong
tdc chudn bj dau tu, dac biét |a dén
bu gidi phéng méat bang, ddy manh
céng téc kinh doanh, xdc tién dau tu
tai nudc ngoai.

»n
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Tinh hinh d3u tu, thuc hién cac du an

CAC KHOAN PAU TU LGN

Téng gia tri thuc hién dau tu phat trién
nam 2024 cla toan Téng cong ty

2.91 9t§/ dong

Bdo cdo thudng nién 2024

Pau tu phat trién:

Nam 2024, téng gia tri ddu tu phét
trién cta Céng ty Me - Téng cong ty
dat 2.022 ty déng, dat 70% KH; Phan
theo linh vyc:

- Linh vuc bat déng san: dat 1.977 ty
déng; trong dé, KCN va dich vu dat
1.677 ty dong, dat 98% KH; Nha & va
bat dong san nghi dudng dat 300 ty
déng, dat 49% KH.

- Linh vyc vat liéu, nghién cdu phat
trién, dao tao, khac: dat 44,5 ty déng,
dat 8% KH.

DPau tu tai cdc cong ty con, lién két:
Cha yéu |a cac du an ha tang ky thuat
KCN, du an Khu du lich sinh thai Van
Ha3i do cdc cdng ty con lam chu dau tu;
trong linh vuc vat liéu chd yéu la dau
tu chiéu sau. Téng gia tri du tu nam
2024 toan Téng codng ty dat 2.919 ty
déng.

Tinh hinh thuc hién ddu tu trong cdc
linh vuc:

- Linh vuc Vat liéu: Cha yéu dau tu
cho tiét gidm chi phi san xudt, nang
cao chat lugng sdn pham, phat trién
sdn phdm mdi tai cdc don vi thanh
vién nhu hé bang 3p luc tai cong ty Su
Viglacera My Xuan, thiét bi pht PVD
va Blc 8p luc thap tai Cong ty sen voi,
cac don vi trong linh vuc gach 6p lat...

- Linh vuc Bat dong san: Ndm bdt nhu
cdu va cd hoi thu hdt dau tu nudc ngoai

tang trudng hang ndm, tap trung trién
khai cdc du an trong diém theo K&
hoach dau tu da dugc DPHDCP thudng
nién nam 2024 théng qua trong linh
vuc ha tdng KCN, nha & xa hoi/nha &
cong nhan (Céng ty Me ndm vai tro
cht dao), gbm cdc du &n dang thuc
hién, dau tu mdi va chuan bj dau tu...
Khu céng nghiép va dich vu

+ Tap trung dau tu hoan thién ha tang
ky thuat tai cdc KCN da va dang thuc
hién, déng thai hoan thanh céc du an
dich vu (tram x{ ly nudc thai, cung cap
nudc sach theo tién do); bé sung cac
hang muc tién ich, chuyén dé&i s6 trong
quan ly van hanh, cai thién chat lugng
moi trudng, tich hgp céng nghé thong
minh trong cac hoat dong tai KCN dé
phat trién cdc KCN xanh, théng minh
ddp tng muc tiéu hinh thanh phé céng
nghiép - dé thi sinh thai.

Tiép tuc trién khai theo tién dé coéng
tdc chudn bj dau tu cla cdc du an
KCN mdi d& dudc chdp thudn chu
truang dau tu: KCN Soéng Cong Il (Thai
Nguyen), KCN Tran Yén (Yen Bai), KCN
D6c Da Tréng (Khdnh Hoa); déng thai
khdo sat, dé xuat |ap hé s dé trién
khai ddu tu céc KCN méi...

Nha G va khu dé thi:

+ Tiép tuc phat trién cac khu nha & x3
hoi, nha & cdng nhan déng bd vdi phét
trién KCN hién c6 ciing nhu dau tu mdi
clia Téng codng ty, theo do tap trung
dau tu hoan thién, dua vao st dung
déi véi cdc du dn nha & xa hoi, nha &
céng nhan tai cac KCN.

+ Tiép tuc trién khai phat trién quy dat
cdc khu nha &/d6 thi cho cac giai doan
tiép theo tai cdc dia ban theo danh
muc k& hoach dau tu da bdo cdo tai
DHDCD.

+ Dbéng thoi, dd hoan thanh, khai
trudng va dua vao van hanh Khach san
nghi dudng 5 sao quéc t& “Angsana
Quan Lan Halong Bay Hotel &
Resort” tU thang 7/2024.

P3au tu tai chinh vao cdc cong ty con, cdng ty lién két
Nam 2024, Téng cong ty da thuc hién gép vén theo tién dé tai Cong ty ViMariel - CTCP & mang Kinh doanh ha tang KCN

vdi von dau tu thém |a 84.181triéu déng.

CAC CONG TY CON TAI THOI BIEM 31/12/2024

1974 - 2024
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Tén cong ty con Noi thanh |ap, Hoatdéng kinhdoanh  Véndiéulé Tylésé TongTStai DTT 2024
hoat déng chinh (triéu dong) hitu 31/12/2024 (triéu dong)
(trieu dong)
1. CTCP Viglacera Thang Long Vinh Phuc SX va KD gach 6p lat 69.898 51,07% 337.700 630.257
2. CTCP Viglacera Tién San Bac Ninh SX va KD gach 6p lat 500.000 51,00% 2.115.246 2.143.145
3. CTCP Viglacera Ha Ngi Ha Noi SX va KD gach 6p l&t 56.000 51,00% 350.478 561.471
4. CTCP Bao bi va Ma phanh Viglacera Ha Noi SX va KD bao bi, ma 9.900 51,00% 58.899 79.107
phanh
5. CTCP Kinh doanh Gach (5p lat Ha Noi Kinh doanh gach 6p lat 30.000 51,02% 596.621 3.814.639
Viglacera
6. CTCP Viét Tri Viglacera Phd Tho SXva KD su vé sinh 26.250 92,82% 118.978 199.968
7. CTCP Su Viglacera Thanh Tri Ha Noi SX va KD s vé sinh 63.000 59,96% 137.790 173.831
8. CTCP Thuong mai Viglacera Ha Noi KD vat liéu xay dung 28.469 76,23% 293.515 953.125
9. CTCP Bé tong khi Viglacera Bac Ninh SX va KD gach AAC, 65.000 96,19% 112.282 109.117
panel
10. CTCP Kinh Dap Cau (Hgp nhat) Bac Ninh SX va KD kinh 300.000 86,41% 119.445 46.750
11. CTCP Viglacera Van Hai Quang Ninh Khai thac va KD cat, 800.039 98,17% 1.381.911 43.234
du lich
12. CTCP Khoang san Viglacera Yén Bai Khai thac va KD khodng 12.500 51,00% 45.662 65.893
san
13. CTCP Viglacera Ha Long (Hgp nhat) Quang Ninh SX va KD gach ngéi 250.000 50,48% 728.933 1.148.292
14. CTCP TU Liém Ha Noi SX va KD gach ngéi 15.625 55,92% 22.436 9.632
15. CTCP Bong Anh Ha Noi SX va KD gach ngéi 10.050 51,00% 13.399 38.219
16. CTCP Gém Xay dung Hilu Hung Ha Noi SX va KD gach ngai 7.500 51,00% 4.531 6.094
17. CTCP Tu van Viglacera Ha Noi Lap du &n, thiét ké cac 3.000 76,89% 15.627 15.946
codng trinh
18. CTCP Phét trién KCN Viglacera Hung Yén Dau tu xay dung, cho 300.000 60,00% 1.210.454 1.009.903
Yén My (Hgp nhat) thué CSHT KCN
19. Céng ty ViMariel - CTCP Cuba Kinh doanh ha tang 395.745 99,95% 564.257 15.000
KCN
20. Cong ty TNHH CHAO - Viglacera Ha Noi Dich vu du lich, nha 3.146 100,00% 198
hang
21. Céng ty TNHH Kinh N&i Siéu trdng Viing Tau SX va KD Kinh 886.000 65,00% 2.464.213 1.447.372
Pha My
22. CTCP Viglacera Thdi Nguyén Thai Nguyén  DAu tu va Kinh doanh 600.000 51,00% 622.974

ha tdng KCN
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TINH HINH PAU TU VAO CAC CONG TY LIEN KET TiNH PEN NGAY 31/12/2024

Tén cong ty lién két Ngi thanh I3p, Hoat déng KD Vondiéulé Tylésd TongTStai DTT 2024

hoat dong chinh (triéu dong) hilu 31/12/2024 (triéu dong)
(triéu dong)

1.C6ng ty TNHH Kinh ndi  Bac Ninh SX va KD Kinh 512.042 35,29% 675.990 1.099.735

Viét Nam

2. CTCP Dau tu va Xuat Ha Noi KD xudt nhap khau 80.000 25,00% 163.585 102.585

nhap khau Viglacera

3. CTCP Gach ngéi TU Son  Bac Ninh SX va KD gach 20.002 24,93% 16.014 6.527

4. CTCP gém xay dung Quang Ninh SXva KD gach 10.000 26,00% 25.465 1.542

Yén Hung

5. CTCP Gach chju lta CAu  Ha Noi SX va KD Gach chiu 5.000 25,00% 29.356 18.191

Puéng [tra

6. Cong ty SanVig- CTCP  Cuba SX va KD cdc san 39.859.960 666.728 185.473

phdm gém s, vat (USD)

liéu va céc sdn phdm
XD khac

Bdo cdo thudng nién 2024

‘ I

i l‘ IIJ
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MOT SO CHi TIEU TAI CHINH NAM 2024
Theo bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn béi cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
Chi tiéu VT Cong ty me Hdp nhat
Nam 2024 N&am 2023 % Nam 2024 Nam 2023 %
2024/ 2023 2024/2023
I. Tinh hinh tai chinh
T6ng gid tri tai san Tr.d 16.746.391 15.256.033 110% 24.827.419 24.100.190 103%
Doanh thu thuan Tr.d 3.935.428 5.337.068 74% 11.906.356 13.193.818 90%
Lgi nhuan gop Tr.d 1.883.557 2.217.639 85% 3.517.307 3.519.126 100%
Lgi nhuan tu HDKD Tr.d 1.413.499 1.924.499 73% 1.601.646 1.593.983 100%
Lgi nhuan khac Tr.d 67.934 -13.364 28.680 7.955 361%
Ldi nhuan trudc thué Tr.d 1.481.432 1.911.134 78% 1.630.326 1.601.939 102%
Ldi nhuan sau thué Tr.d 1.192.879 1.577.938 76% 1.187.619 1.162.239 102%
% c6 tuc % 22% (du 22,5% 98%
kién)
Lgi nhuan chi trd co tuc Tr.d 986.370 1.008.788 98%
% Lgi nhudn chi tra cé tuc % 83% 64% 129%
1. Cac chi tiéu cha yéu
1. Kha nang thanh todn
+ Hé s6 kha nang thanh 1,91 1,95 98% 1,67 1,65 101%
todn téng quat
+ Hé s6 kha nang thanh 1,13 1,14 98% 1,08 1,09 99%
todn ngan han
2. Co cdu vén
+ Hé s6 Ng/Téng tai san 0,52 0,51 102% 0,60 0,60 100%
+ Hé s6 Ng/VCSH 1,10 1,05 105% 1,49 1,53 98%
3. Nang luc hoat déng
+\ong quay Hang tén kho 5,2 8,8 58% 11,0 12,9 85%
+ Doanh thu thudn/Téng 0,25 0,36 68% 0,49 0,56 87%
tai san binh quan
4. Kha nang sinh i
Ty sudt Lgi nhuan trudc % 37,6% 35,8% 105% 13,7% 12,1% 113%
thu€ / Doanh thu
Ty suét sinh &i trén téng % 7,5% 10,7% 69% 4,9% 4,9% 100%
tai san (ROA)
Ty suét sinh &i trén von % 15,5% 22,1% 70% 12,2% 12,5% 98%
chtd sé hiu (ROE)
Ty sudt Lgi nhuan sau % 30,3% 29,6% 97% 10,0% 8,8% 113%
thué/Doanh thu thuan
Ty suédt Lgi nhuén hoat % 35,9% 36,1% 100% 13,5% 12,1% 111%

déng SXKD/Doanh thu
thudn
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

DPanh gia két qua
thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh
nam 2024

2.000

1.630

1.500 -

1.110 1.100
1.000

500

K& hoach 2024 Thuc hién 2024

@ Loi nhuan trudc thué Tng cong ty hop nhat

@ Lginhuan trudc thué Cong ty me

Két qua san xuat kinh doanh ndm 2024 cGa Tong cong ty

(Theo két qua da dugc ki€m todn bdi béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam)

Chi tieu Ké hoach Thuchién %TH/
2024 2024 KH

1. Lgi nhudn trudc thué

+ T6ng cong ty Viglacera - CTCP (hgp nhat) 1.110 1.630 147%

+ Cong ty me 1.100 1.481 135%

2. Tong doanh thu

+ Téng cong ty Viglacera - CTCP (theo 13.353 11.906 89%

BCTC hop nhat)

+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 4.939 3.935  80%

3. Thuc hién du tu céng ty me 2.880 2.022 70%

+ Linh vuc kinh doanh nha 610 300,3 49%

+ Linh vuc dau tu ha tadng ky thuat va dich 1.711 1.677,2 98%

vu KCN

+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 559 44,5 8%

4. Vén diéu lé cGa Téng cong ty Viglacera 4.483,5 4.483,5 100%

- CTCP

5. Chia ¢ tdc bing tién 20% 22%

(% von diéu lé 4.483,5 ty dong) (du kién)

Bdo cdo thudng nién 2024

Mac du nam 2024 dudc danh gia la
nam rat khé khan cho céc doanh
nghiép, tuy nhién vdi két qua dat dudc
néu trén, Téng cong ty Viglacera-
CTCP hoat déng van cd hiéu qua. Lgi
nhudn hdp nhat va Céng ty Me vuct
K& hoach dugc DHPCD giao, ty &
chia ¢6 tdc (dy kién) cao han 2% so
vGi muc tiéu cam két véi DHDCD. Day
ciing | diéu kién dé tao ngudn luc can
thiét d€ dau tu mé rong, ddm bao téc
do6 tdng trudng va phat trién bén viing
trong cac nam ti€p theo; duy tri vi thé
la doanh nghiép tién phong trong
nganh vat liéu xay dung va dau tu kinh
doanh bat déng san tai Viét Nam.

Nam 2024, Téng cdng ty cé cdc su
kién ndi bat nhu:

- Céng bé “Hé sinh thai VLXD xanh,
déng bd cho moi céng trinh” di déi
vGi chudi hoat déng hdp tac chuyén
nganh Kién tric - Xay dung.

- Cdng bd phdt trién KCN xanh va
théng minh Thuan Thanh Eco Smart IP.

1974 - 2024

VIGLACERA

- Pudc Chinh Phd chdp thuadn chi
truong déu tu 3 KCN mdi véi quy
mo6 839 ha: Séng Céng Il Giai doan
2 (296 ha tai Thai Nguyén); Déc D&
Trdng (288 ha tai Khanh Hoa) va KCN
Tran yén (255 ha tai Yén Bai).

- Ra mat sdn pham P3 nung két van
trong xuong.

- S3n xuét thanh céng san phdm Sen
vdi ph PVD.
- S3n xudt S’ vé sinh trén thiét bi
bang 3p luc.

- Khanh thanh Khdch san 5 sao
Angsana Quan Lan.

- T8 chuc thanh céng L& ky niém 50
nam thanh lap Téng cong ty.

- Trién khai G6i tai trg 50 ty déng
bang céc loai vat liéu xay dung nhu
gach 6p lat, s vé sinh, sen voi, kinh
xdy dung cho cdc dia phudng dang
gap kho khan.
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KET QUA HOAT BONG CAC
LINH VUC CUA TONG CONG TY

Doanh thu gach 6p lat dat

3.900 50

tang 105% so va@i 2023

Bdo cdo thudng nién 2024

LINH vuc VAT LIEU

Nam 2024, linh vyc vat lieu (bao gdm khai san xuat va khdi thuong mai) chiu
anh hudng téc doéng I6n tir cac yéu to thi truang, muc dé canh tranh, ty gid va
gid dau vao gia tdng... theo dé, gid ban nhin chung gidm, chi phi ding san xuéat
tang cao, da lam gidm hiéu qua cla tat ca céc nhém san phdm. Hiéu qua hoat
déng cla toan linh vuc cé 16 phat sinh, tuy nhién da gidm 16 so véi ndm 2023.
Doanh thu dat trén 9.200 ty déng, bang 89% muc tiéu k& hoach va bang 97%
so vdi nam 2023.

© Nhém san pham kinh:

T6ng doanh thu dat trén 3.100 ty déng bang 92% so vdi ndm 2023. Nhu cau thi
trudng sut gidam, canh tranh khéc liét véi san phdm nhap khau, gid bén gidm sau
13 yéu td lam gidm hiéu qua.

@ Nhom san pham sd vé sinh, sen voi - thuagng mai:

T6ng doanh thu dat x&p xi 950 ty déng, bang 86% so véi nam 2023. Thj truting
tiéu thu cdc sdn pham su vé sinh gap nhiéu khé khan, nhu ciu gidm khodng 15%
so vdi nam 2023. Céc don vi da tap trung thuc hién cd cdu lai danh muc san
ph&m, dau tu chiéu sau, ndng cao nang luc, chat lugng; déng thai tap trung tiéu
thu tén kho, thu héi dong tién, téi thai diém 31/12/2024, gid tri ton kho gidm
51% va céng nd phai thu cla khach hang gidm 24% so vdi ddu nam.

@ Nhém san pham Gach 6p Iat = kinh doanh:

L3i trudc thué dat trén 100 ty déng, bang 5 1an thuc hién ndm 2023; Téng
doanh thu dat gan 3.900 ty déng bang 105% so vdi ndm 2023. Pay la nhém
sdn pham c6 |gi nhuan va hiéu qua cao nhat trong linh vuc vat liéu. Trong 6
thang cudi ndm, khi thi trudng bat dau cé dau hiéu khéi sic, cdc don vi d& ndm
bat va chl déng, linh hoat trong sadn xuat, phat trién cdc m3u/bd san phdm mdi
két hgp véi dau tu chiéu sau gidm chi phi san xuat (chuyén déi va nang cao hiéu
suat sir dung nhién liéu), theo dé gia tang dudc hiéu qua, gidm ton kho.

© Nhém s3n pham gach ngéi dat sét nung:

T6ng doanh thu dat trén 1.200 ty déng, bdng 92% thuc hién ndm 2023. N&m
2024 tiép tuc la nam khé khan khi thi trung sadn phdm gach ngéi dat sét nung,
nhu cdu gidm sut kéo dai da lam anh hudng sau téi két qud SXKD, bén canh
dé [a nhém chiu 3nh hudng truc ti€p can b&o Yagi, chi phi thiét hai l6n; Ngudn
nguyeén liéu can kiét, chi phi san xudt  muc cao (Than, LPG)... céc don vi da
phai ch déng thu hep san xuat, lua chon phuang &n kinh doanh hdp ly dé duy
tri céng viéc cho déi ngii ngudi lao déng va ddm bao nhu ciu dong tién.

Hoan thanh va dua vao st dung
nha & x& hoi KCN Yén Phong

9,8+

1974 - 2024
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LINH VUC BAT DONG SAN

L&i trudgc thué dat trén 1.900 ty déng, dat 140% KH ndm; Doanh thu linh vuc
dat trén 5.200 ty déng. Linh vuc bat déng san khu cdng nghiép dat hiéu qua
cao, gép phan quan trong cho Céng ty Me hoan thanh vugt k& hoach ndm da
dugc BPHDCD théng qua.

Téng céng ty tap trung dau tu tai cdc du an dang trién khai; thuc hién nghién
clu chudn bj ddu tu, phat trién mé rong quy dat tai cac dia ban mdi.

- Ha tang khu céng nghiép: Tap trung cdc du &n khu cong nghiép KCN Yén
Phong IIC, KCN Thuan Thanh, KCN Phd Ha, KCN Tién Hai, KCN Phong Dién...;
hoan thanh va dua vao van hanh cac dy an tram x& ly nudc thai va cdp nudc
sach. Péng thai, xdc tién trién khai cong tdc chudn bi ddu tu cac du an mdi,
trong dé 03 du &n da dudc Chinh phd chadp thudn chd truong dau tu [ KCN
Séng Céng 2 - GD 2 (Thai Nguyén); KCN Déc Da Trdng (Khanh Hoa) va KCN Tran
Yén (Yén Bai), dy kién khdi cong trong nam 2025.

- Nha é&: Hoan thanh va dua vao st dung cdc khu nha chung cu tai céc Du an
gbm Nha & cong nhan KCN Déng Nai, Nha & xa hdi KCN Phid Ha, Nha & xa hoi
9.8ha Yén Phong, Nha & cong nhan KCN Déng van, Nha ¢ cdng nhan KCN Béng
Van IV. Bang thdi, ti€p tuc nghién cdu phat trién cdc du dn nha & khac ctia Téng
cdng ty.

- Xuc tién tim kiém cdc dy én mdi (Khu céng nghiép - D6 thj - Dich vy) trén dia
ban cac tinh ¢ |gi thé.
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HOAT DONG PAU TU TAI
NUGC NGOAI

N e—
VIGLACERA 4] EfuE
LE KY KET

HOP BONG BAI "N BAN HAN= TAI NHAT BAN

o
A

Bdo cdo thudng nién 2024

- Cong ty SanVig-CTCP (Nha may Su vé sinh va Nha may gach 6p l&t ceramic):
Tinh trang thiéu dién, nhién liéu, ddu da lién tuc lam gidn doan sdn xuat clia Nha
mdy. Céng ty cling d& chd ddng khac phuc khé khan, duy tri hoat déng, trong
nam 2024 co |gi nhuan.

- Coéng ty ViMariel - CTCP: Cd badn hoan thanh dau tu ha tdng ky thuat, tao quy
dat sach du diéu kién phuc vy kinh doanh (hién da cé 5 nha dau tu thi cap thué).

- SACMI

LE KY KET

HOAT BONG QUAN LY
PIEU HANH CUA TONG CONG TY f
VIGLACERA - CTCP théng qua:
@ Cong téac tdi cd cau

- Tiép tuc thuc hién cdc cdng viéc
lien quan dén thodi vén Nha nudc tai
T6ng cong ty Viglacera - CTCP theo
Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 va Quyét dinh s6 158/
TTg-DNDN ngay 2/3/2024 cla Thu
tudng Chinh phd, chi dao clda Bo Xay
dung va cac van ban slia déi, bd sung
co lién quan.

- Thuc hién 16 trinh tdng vén, thodi vén
Téng cdng ty tai cdc cong ty thanh
vién:

+ Hoan thanh gép vén thuc hién
tang von tai Céng ty ViMariel-CTCP;

1974 - 2024
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Trién khai thuc hién k& hoach va 16 trinh tai cd cau, sdp x&p va déi mdi doanh
nghiép da dugc Pai hdi déng c6 déng thudng nién hang ndm cla Téng céng ty

Trién khai thd tuc tdng vén tai CTCP
Viglacera Thai Nguyén, du kién thuc
hién trong quy 3/2025;

+ Trién khai cac thd tuc thanh 1ap va
dau tu gop vén vao CTCP Viglacera
Phd Tho, CTCP mdi tai Lang San,
Hung Yén;

+ D3 thuyc hién xong cdc thl tuc mua
lai toan bo phan vén cla thanh vién
gép von con lai tai Céng ty TNHH
Kinh ngi Viét Nam (VFG) d€ nang ty lé
s@ hifu cda Viglacera [én 100%.

@ Cong tac quan tri san xuat va kinh
doanh

- Trién khai cac giadi phap thuc hién ké&
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Doanh s6 xuat khdu 2024

46,86 . uso

Cao nhat tU trudc tdi nay

Bdo cdo thudng nién 2024

hoach ngay tif ddu ndm 2024. Theo
d6i, bdm sat dién bién cta thi trusng
dé€ c6 chinh sach kinh doanh phu hdp,
linh hoat trong diéu hanh san xuét;
Thuc hién cac gidi phdp nang cao nang
sudt lao dong, gidm chi phi sdn xuat
théng qua Ung dung khoa hoc cong
nghé, sdng kién cai tién ky thuat, cd
gidi hoa va tu dong hoa.

- Duy tri c6ng tdc kiém tra danh gid
chat lugng san phdm, nguyén liéu
dau vao dé kip thai cé gidi phap khac
phuc nhiing tdn tai. Trong ndm 2024
T6ng cong ty da trién khai san xuat
sdn pham su vé sinh trén bang ap luc,
dd nung két van trong xuong, sen voi
pht PVD. Nghién ctu thuc hién cac dé
tai khoa hoc va hd trg cic Ban trong
cong tdc quan tri cong nghé, moi
trudng, ty dong hda.

- Cong tac thi trudng va phat trién
thuong hiéu:

+ Thi truéng ndi dia: Tap trung cac
ngudn luc cho cdng tac phat trién thi
trusing, ciing cé va phat trién md rong
hé théng dai ly/clra hang song song
phat trién thudng mai dién t; Xay
dung chién lugc phat trién thuong
hiéu cta Téng cdng ty; Day manh

céng tdc R&D, ki€m soat chat lugng
dé nang cao nang luc canh tranh;
Pay manh cdc hoat déng thuong
mai, truyén théng, ti€p can tdi da tdi
khach hang.

+ Thi trudng xudt khau: Tap trung
nhiéu nguén luc dé phat trién thj
trusng; tim kiém cadc déi tdc xudt
kh&u mdi, dic biét thi trung My va
Chau Au, gia tdng c3 vé san ludng va
gid tri xuat khau, tham du cac trién
[8m VLXD I6n ctia Quéc té. Theo do,
nam 2024 doanh sé xuat khau dat
46,86 triéu USD (cao nhat ti trudc
tdi nay).

+ Tham gia va dat cdc gidi thudng
thuong hiéu uy tin quéc gia va quéc
té&; Duy tri cong tac ra soat viéc bao
hé nhan hiéu; Ph&i hop cac don vi,
cdc cd quan chdc ndng xu ly va ngan
chan hang gia, hang nhai thugng hiéu
Viglacera.

- Tiép tuc kién toan cong tdc diéu
hanh quan ly Téng c6ng ty nang cao
chéat lugng cong tac kiém soat, diéu
hanh, phu hop dé€ dép ung cac tiéu
chu&n vé quan tri.

Tinh hinh tai chinh

T6ng tai san clia Cong ty me |3
1 6. 746 ty déng

Vén chi sé hiiu dat

7.963 ty dong

Nam 2024, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty Me tiép tuc dudc can déi va
lanh manh héa; st dung va bdo toan
von hiéu qua. Péng thdi, véi tang
trudng lgi nhuan vugt ké hoach, nang
cao dudc |gi ich c6 déng, ndng cao uy
tin va vi thé ctia Téng cong ty.

Cong tac ngudn von va dong tién

- Pam bdo nguén vén cho cac du &n
trong di€ém cta Téng Céng ty; Chuan
bi céc hd so, céc budc thd tuc trong
viéc tdng von, thodi von tai mét s6
cdc don vi.

- Thuc hién lanh manh hda tai chinh
tai Cong ty Me va cac don vi trén co
sé xay dung 16 trinh va kiém soat
chat ché hang tén kho, du ng phai thu
théng qua cdng tac thuc hién kiém
ké dinh ky, déi chiéu céng ng thudng
xuyén va dinh ky dé phong ngla that
thodt cé thé xay ra.

Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2024, t6ng tai
san cha Cong ty me la 16.746 ty
déng; vén chd sé hitu dat 7.963 ty
déng. Nam 2024, ty sudt Idi nhuan
sau thué trén téng tai san (ROA) cla
Cong ty me la 7,5%.

Toan bé tai san c¢é dinh dudc quan ly,
st dung va trich khdu hao tuan thu
quy dinh c@ia nha nudc va quy dinh noi
b6 ctia T6ng cong ty.
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Tinh hinh céng ng

Toan bé cac khodn cong ng phai thu
clia Téng cdng ty déu md s chi tiét
theo ddi ng phai thu dén tung khach
hang, thudng xuyén phan loai cac
khoan ng (ng trong han, ng khé doi,
ng khéng cé kha nang thu héi) déng
thdi dén déc thu héi cong ng phai thu,
t6 chuc kiém ké déi chiéu vao giila
ndm va cudi ndm tai chinh d€ dénh
gid hiéu qua quan tri cac khodn phai
thu. Céc khodn cong ng khé doi da
dudc ra soat va trich 1ap duy phong.
Tai ngay 31/12/2024, Hé sé nd phai
trd/vén chd sé hitu cha Céng ty me
dat 1,1 1an, Hdp nhat toan Téng cong
ty dat 1,49 1an, ddm bao muc dé an
toan tai chinh cao. Co cdu nd phai trd
ngan han/dai han dudc duy tri 8 muc
do hdp ly, trong do du ng vay cla
Céng ty me [a 1.014 ty déng va cla
toan Téng cdng ty la 4.812 ty déng,
tang manh so vdi thoi diém ddu nam
chd y&u do ddy manh trién khai tha
tuc vay von dé bd sung dong tién dau
tu cac du an mdi thay thé cho vén tu
c6, ddm bao st dung hiéu qua don bay
tai chinh. Toan bd cédc khodn ng phai
trd dudc Téng cong ty md sb sdch ké
todn theo déi ddy du va quan ly chat
ché céc khodn ng phai trd tuan theo
quy dinh hién hanh cta nha nudc, quy
ché& quan ly ng clia Téng céng ty.
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Nhang Céi tié'n Vé‘ co Tiép tuc trién khai tdng cudng phan cap quan ly vé S)fKD theo cdc linh vuc, cac
- 3 B . Ban chuyén quan - trong dé cé cdc Cong ty sdn xuat va Cong ty kinh doanh
cau to ChUC, chinh thuong mai nhdm phat huy hiéu qua cla ting linh vuc, ddp dng nhu cdu va nang
sa’ch, quén ly’ cao coéng tdc quan tri, tap trung ngudn luc.
K&t qud hoan thanh k& hoach dao tao va phat trién nguén nhan luc |a mot co
sd dé danh gia, x&p loai Ngudi dai dién phan vén, Gidm déc cac don vi va khen
thudng cdc don vi hoan thanh t6t cdc chi tiéu. Cac nam tiép theo, Téng cong
ty sé ti€p tuc ra sodt quy hoach nguén, danh gig, luadn chuyén cén bd phu hgp
vdi dinh hudng dai han.

N&m 2025, kinh té thé gidi ti€ép tuc chiu anh hudng do nhiing bién déng dia
chinh tri van con nhiéu dién bién kho lugng; canh tranh thuong mai gitta cac nén
kinh t&€ I6n (thué quan, rao can nhap khau...) la nhitng thach thic khéng nhé
cho kha nang tang trudng kinh té trong nudc (xudt khau, thu hat dau tu nudc
1.423 ngoai...) Cac yéu t6 nhu phat trién bén viing, céng nghé mdi va nhu cau cdng
trinh chéng chiu thién tai sé la xu hudng cho ca thi trudng trong va ngoai nudc.

Ké hoach phat trién
trong tuong lai

1.743

1.110 1.100

V6i kinh té Viéet Nam: dudc ddnh gid van cé dudc téc do tang trudng, thu hut
dau tu nudc ngoai. Thi trudng bat déng san dudc ky vong sé budc vao giai doan
&n dinh, tdng trudng bén vitng han véi nhiéu co hdi cho cd nha dau tu va ngudi
mua thuc su dé &, trong dé cac phan khic dan dat thi trusng sé tap trung vao
chung cu trung cap, nha & xa hdi va BDS khu céng nghiép... theo dé thi trudng
vat liéu du kién sé cd su tdng trudng manh mé& nhd vao nhu cdu cao tur cac
@ Loi nhusn trudc thus Téng cong ty hap nhat nganh xay dung, bat dong san va cd sd ha tang. Dong thdi, hiéu dng ti nhiing
chinh sach hd trg sdn xuat va hé trg xuat khdu cla Chinh Ph{, cac hiép dinh
thudng mai.. cling |a cac yéu td tao cd hoi phat trién cho linh vuc.

K& hoach 2024 K& hoach 2025

@ Lginhuan trudc thué Cong ty me

Cdc chi tiéu chinh cia K& hoach ndm 2025 nhu sau: PVT: ty déng
e n - %KH 2025/
Chi tiéu Thuc hién 2024 K& hoach 2025 TH 2024

1. Lgi nhudn trudc thué

+ T@ng cong ty Viglacera - CTCP (theo BCTC hgp nhat) 1.630 1.743 107%

+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 1.481 1.423 96%

2. Tong doanh thu thuan

+ T@ng cong ty Viglacera - CTCP (theo BCTC hgp nhat) 11.906 14.437 121%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.935 5.579 142%
3. Thuc hién dau tu cong ty me 2.022 1.850 91%
+ Linh vuc kinh doanh nha 300 580 193%
+ Linh vuc dau tu ha tang ky thuat va dich vu KCN 1.677 1.237 74%
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 45 33 73%
4. Von diéu lé cha Tong cong ty Viglacera-CTCP 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia & tdc bang tién (% von diéu lé 4.483,5 ty dong) 22% 22% 100%

Bdo cdo thudng nién 2024
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Cac nhiém vu trong tam cta Tong cong ty trong ndm 2025

@ Tap trung trién khai cdng tac thoai vén Nha nudc tai Téng cdng ty Viglacera
- CTCP theo Quyeét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 va Quyét dinh
sd 158/TTg-DNDN ngay 02/03/2024 cltia Tha tudng Chinh phd; chi dao cla
B6 Xay dung va cdc van ban slia ddi, b6 sung cd lién quan, 16 trinh trién khai
trong giai doan 2024-2025.

® Phoi hdp véi Tu van xay dung va trién khai Dinh hudng chién ludc phat trién
clia Téng cong ty trong giai doan mdi.

® Tap trung cong tac phat trién thj trudng trong nudc va xudt khau. T6 chuc
xay dung mdi chinh sdch phat trién thi trusng, mé hinh t6 chdc, dao tao,
tuyén dung ddi ngli bdn hang phu hdp vdi tiing linh vuc sdn phdm cla Téng
cong ty.

@ Van hanh s3n xuat theo trén co s& danh gid thi trudng, dat hang cda don
vi thuong mai/kinh doanh; Tap trung nghién cu lua chon cdc mau ma san
ph&m mdi phu hdp véi nhu cdu thi truding; Tap trung phat trién cdc dong san
ph&m mdi, tdp trung ddy manh vao dong san pham thudc phan khic gid ré/
gid trung binh va hang xuat khau.

© Trién khai khado sat, |dp phuong &n t6ng thé va tung budc trién khai Ung
dung ERP vao quan ly diéu hanh hoat déng cta céc don vi phu thudc, céng
ty Me va cla toan Téng cong ty.

® Tiép tuc trién khai va hoan thanh thd tuc thanh 1ap, gép von, tdng vén tai
cac Céng ty da dudc Nghi quyét DHDCP théng qua;

@ Trién khai K& hoach dau tu phét trién cla Téng cong ty, ddm bao muc tiéu
ndm 2025 va dinh hudng phét trién |au dai, bén viing cla Téng cong ty.
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI

Déanh gia két qua
hoat dong cta HBQT
trong nam 2024

Bdo cdo thudng nién 2024

Nam 2024, HPQT Téng cong ty da
trién khai va thuc hién céc hoat déng,
nhiém vu mét cach day dg, kip thdi,
bdm sdt cac muc tiéu, nhiém vy trong
tdm da dudc Pai hoi dong c6 déng
théng qua tai Nghi quyét DHPCD s6
02/TCT-NQDHCD ngay 29/5/2024,
dac biét trong 2 linh vuc hoat déng cot
16i 13 vat liéu xdy dung va dau tu kinh
doanh bat déng san.

K&t qud sadn xuat kinh doanh va dau
tu ndm 2024, véi lgi nhudn trudc thué
hop nhat dat 1.630 ty déng, tuong
dudng 147% ké hoach Dai hdi c8 déng
giao, doanh thu hgp nhat dat 11.906
ty dong, rieng doanh thu xudt khau
cham méc ky luc gan 1.200 ty déng.

© Linh vuc SXKD vat liéu:

N&m 2024, tiép tuc véi nhiing thach
thuc khéng nhé: ap luc canh tranh gia
tdng trong ting nhém san pham, dac
biét 13 cdc san phdm nhap khau; nhu
cdu thi trugng trong 6 thang ddu ndm
suy gidm, ton kho tdng, gid ban giam
sdu; ty gid ngoai té tang manh lam
tang chi phi du vao. Mét s& nhém con
16 phat sinh, xuat phat tU viéc chua
nam bét kip thdi véi nhiing thay d6i
cda tinh hinh thuc té tai mot s6 don vi.
Can tap trung phan tich, danh gia thi
trugng, dinh vi s3n phdm/thi trusng,
xay dung thudng hiéu gidm &p luc canh
tranh ngay cang gay gat (tryc tiép tu
hang nhap khau); déng thai bién dong
chinh sach thué quan cda cdc nén kinh
té& 16n cling gay bat Igi khéng nhé dbi
vdi khd ndng xuat khau sdn pham cua
T6ng cong ty.

Day ciing | thoi diém nhém vat liéu ra
sodt, danh gid trién khai diéu chinh cg
cau san pham, khai thac tdi da nhiing
lgi thé canh tranh, dap Ung nhu cu thi
trudng trong nudc va xudt khau. Theo
dé xay dung va trién khai Hé sinh thdi
vét liéu xdy dung xanh, déng bé cho
moi céng trinh, thuc hién phét trién
cdc mau ma san phdm dat tiéu chuan
va dép Ung nhu cdu thi trudng xuat

khau; chuyén dich nhanh chéng sang
cdc sdn pham c6 gid tri gia tdng cao
hon nhu vat lieu xanh, vat liéu tiét
kiém nang lugng, vat liéu théng minh
va than thién vdéi méi truéng.

@ Linh vuc KD bat dong san (KCN,
No):

Linh vuc Bat dong san thudc Cong ty
Me van tiép tuc thé hién tot vai tro dan
dat trong viéc duy tri hiéu qud, gép
phan quan trong cho Céng ty Me hoan
thanh k& hoach nam d& dudc PHDCD
théng qua; dac biét bat déng san khu
céng nghiép tiép tuc cé hiéu qua tot.
Nam 2024, Téng cong ty tiép tuc tap
trung trién khai dau tu ha tdng déng
bd tai cdc KCN hién cd, dap dng yéu
cau dat sach cho cdng tac kinh doanh;
thuc hién gidi phap phat trién KCN
xanh va théng minh dugc thi diém tai
KCN Thuan Thanh, tung budc ap dung
tai cdc KCN mdi va hién co, gia tang
tién tich va |gi thé canh tranh, thu hat
nha dau tu tai cdc KCN clia Téng cdng
ty.

Tiép tuc k& hoach md réng quy dat
phat trién cdc du an mdi trong linh
vuc KCN va nha & xa hoi/nha & cong
nhan trong diém tai cdc KCN. Theo
dé, trong nam 2024, Téng cong ty da
dudc Chinh pht chap thuan chd truong
dau tu ctia 03 KCN |a Séng Cong GD2
(Thai Nguyén), Tran Yén (Yén Bai), Doc
D3 trdng (Khdnh Hoa) véi téng quy md
~ 839 ha, theo do, da khdi cong trong
quy 172025 Du an KCN Séng Céng
GD2 va KCN Déc b3 Trang.

@ Cong tac tai co cau va quan tri

- Tiép tuc thuc hién 16 trinh tdng vén,
thodi von theo K& hoach dudc Dai
hodi déng c6 déng thudng nién nam
2024 théng qua tai Nghi quyét s6 02/
TCT-NQDHCD ngay 29/05/2024. Tuy
nhién, 16 trinh thodi vén tai cdc cdng
ty trong nhém Gach ngdi dat sét nung
chua dat tién dé dat ra do vuéng nhiéu
cac thd tuc lién quan.

Lgi nhuan céng ty me dat

1 481 ty dong

T 35% ke hoach

- Tiép tuc duy tri ky két hogp déng su
dung céc dich vu tu van chuyén nghiép
theo chuadn thoéng |é qudc té do cac
cong ty ki€m toan trong nhém Big
4; phat huy vai tro cla bd phan kiém
toan nodi bd, nang cao cdng tac kiém
sodt ddi véi hoat déng clia Téng cong
ty va nang cao chat lugng quan tri. Doi
vGi cac don vi cé két qud hoat déng
kinh doanh chua dat ké hoach, Téng
cong ty da thuc hién ra soat téng thé,
xdy dung va trién khai phuong an tai
cd cadu toan dién nham cai thién hiéu
qud hoat déng cla dan vi. Song song,
ti€p tuc ra sodt cac quy ché quan tri
ndi bé da ban hanh, 1ap k& hoach va
trién khai diéu chinh hoan thién dé phu
hdp vdi co cdu vén, thuc t& hoat dong
va nang cao cong tac kiém soat cla
H6i déng quan tri Téng cdng ty.

- Tiép tuc chi dao thuc hién céc cong
viéc lién quan dén thoai von Nha nudc
tai T6ng cong ty Viglacera - CTCP theo
Quyét dinh sd 1479/QDb-TTg ngay
29/11/2022 va Quyét dinh s& 158/
TTg-DNDN ngay 02/03/2024 cla Thu
tudng Chinh ph(; chi dao cla Bo Xay
dung va cac van ban slfa déi, bd sung
o lién quan.
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- Phéi hgp véi don vi tu van Roland
Berger khao sét, dénh gia va trién khai
dinh hudng chién lugc phét trién cla
Téng coéng ty trong giai doan mdi Vi
muc tiéu “P8i méi va tinh gon cach
thuc t6 chuc hoat dong” théng qua
viéc s3p xép lai s& hitu vén va cach
thuc quan tri diéu hanh trong hé théng
T6ng cong ty tif ndm 2025.

@ Cong tac quan tri nhan su

Chi dao dinh ky ra soat, diéu chinh, cap
nhat cdc van ban quan tri Céng ty nhu
Hé théng phan quyén cla HPQT, quy
ché qudn ly Ngusi dai dién, quy ché&
quan ly tai chinh; cho y kién véi Ngudi
dai dién vé viéc ra sodt, diéu chinh
Diéu &, Quy ché& ndi bd theo Quy ché
dai dién von.

Tang cudng dao tao, trang bi bo kién
thdc chuyén mén, ky nang cho CBNV
T6ng Cong ty va cdc don vi thanh vién.
DPéng thai chi dao xay dung chinh sach
luadn chuyén cén bd chd chét trong hé
théng nham: Dadp Ung yéu ciu phat
trién va chién ludc cla Téng Cong ty
trong tung giai doan, nang cao hiéu
qud hoat déng. Tang cudng gdn két
trong déi ngl, gép phan xay dung doi
ngd k& thira vitng manh, ddm bao su
phdt trién bén viing. Gép phan quan
tri rdi ro cho hoat déng cGa hé théng.

@ Cong tac bao toan phat trién von

T6ng tai sdn hgp nhat tai thoi diém
31/12/2024 cha Téng coéng ty la
24.827,4 ty doéng, vén chl sé hitu 3
9.953 ty dong (von diéu |é 4.483,5 ty
dong). Nam 2024, da thyc hién chi tra
6 tuc cho cac c¢d déng ding thsi han
va du kién trinh Dai héi déng c6 dong
chi trd c8 tdc nam 2024 13 22% (vugt
2% so vdi ké hoach dugc DHCD giao).
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CHUONG 3:
Bdo cdo cua Ban Lénh dao

Danh gid cia HBQT
vé hoat déng cua
Ban Téng giam doc

Bdo cdo thudng nién 2024

® PDiéu hanh san xuat kinh
doanh

Ban Téng giam dbc da chi dao quyét
liét trong céng tac diéu hanh moi méat
vé hoat déng san xuat kinh doanh
clia Téng cong ty, bdm sat cdc muc
tiéu chién lugc, nghi quyét cha Héi
déng quan tri va nghi quyét cha Pai
héi déng c6 ddng dé ra; hoan thanh
nhiém vu do H®i déng quan tri dé
ra. Pa phan cong cu thé cho tiing ca
nhan phu trach tung linh vuc, dé cao
tinh ty chd va phat huy th& manh cla
tung Phé Téng gidm déc, nang cao
trach nhiém ca nhan dai vdi linh vuc
dudc phan céng. Ban Téng giam déc
dé chap hanh tét cdc ché dé chinh
sach, phap luat.

® Phoi hgp hoat dong

H6i déng quan tri va Ban Téng gidm
déc thuang xuyén phéi hgp chat ché
trong moi hoat déng cla Téng cong
ty: hang tudn, thdng cung hop trao
ddi va kiém diém cdc cong viéc da
thuc hién va sé& trién khai trong thdi
gian tiép theo.

T6ng gidm déc da chd déng bdo céo
chi tiét, cdp nhat ddy dd vé tién do
thyc hién cling nhu cdc thuan Igi, kho
khdn, nhitng vudng mac va ton tai
trong viéc diéu hanh k& hoach san
xudt kinh doanh va céac linh vuc khac
dé€ cung H6i déng quan tri ban va dua
ra cac gidi phap can thiét.

@ Cong tac kiém tra, giam sat

Hé théng ki€ém tra giam sat da dudc
xdy dung tu Coéng ty Me cho tdi cac
don vi thanh vién cla Téng cong ty.
Hé théng kiém soat bao gdm Ban
kifm soat Téng cdng ty, B6 phan
ki€m todn ndi bd, Phong ki€ém sodt
ndi bé Téng cong ty, Ban kiém sodt
cac don vi c6 vén gép Téng cong ty;
Cap nhat théng tin d€ thuc hién chic
ndng kiém tra, gidm sat, phan tich
hang thang, quy, danh gid cac rdi ro
dé€ gép y cho Téng gidm déc trong
céng téc diéu hanh.

Giam sat Téng gidm déc thong qua
cac cudc hop hang quy hodc dot xudt,
danh gia két qud san xuat kinh doanh
va cac linh vuc khac, trao ddi thdng
than véi Ban Téng gidm déc, nhiing
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viéc da dat dudc va chua dudc theo
muc tiéu, k& hoach kinh doanh.

Phéi hgp vdi Ban kiém soat Téng
coéng ty kiém tra, nam bét tinh hinh
hoat déng cla Téng cong ty. Ban
kifm sodt tham gia hop giao ban,
cung trao déi moi van dé cla Téng
cong ty, cac y kién clia Ban kiém soat
dudc ton trong, ghi nhan va la cd sd
dé€ dua ra quyét dinh, diéu hanh cla
H6i déng quan tri, T6ng gidm déc.

H6i déng quan tri, Téng gidm déc yéu
cdu Ngusi dai dién quan ly vén gép
T6ng cobng ty, ngudi tham gia Ban
kifm sodt tai cdc cdng ty phai bao
cdo thudng xuyén két qud san xuét
kinh doanh, nhitng khé khan, ton tai &
cdc don vi c6 von gép cla Téng cong
ty dé€ dua ra cong tac chi dao kip thdi.
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CHUONG 3:
Bdo cdo cua Ban Lénh dao

Dinh hudéng va ké
hoach hoat dong caa
HDQT nam 2025

Muc tiéu nam 2025
Doanh thu Téng céng ty

1 4437 ty dong

Muc tiéu nam 2025
Ldi nhuan trudc thu€ Téng cong ty

1 743 ty dong

Muc tiéu nam 2025
Chia ¢6 tuc cla Céng ty me

22%/ném

Bdo cdo thudng nién 2024

DPdng thuan vdi nhitng danh gid, nhan
dinh vé cédc khé khan cling nhu céc
ca hoi, diéu kién thudn Igi trong ndm
2025 cua Ban Téng giam déc Téng
cong ty.

Trén cd sd dinh hudng chién ludc
phat trién trung han dat ra, tiép tuc
xdy dung va phat huy thuong hiéu
Viglacera trén c3 2 linh vuc san xudt
kinh doanh vat liéu xay dung va dau
tu kinh doanh bat déng san; Tap trung
thém nguén luc tai chinh, phat huy
nguén nhan luc san c6 cla Viglacera,
cac tai s3n mdy mac thiét bij, cdc quy
dat hién c6 dé phat trién Téng cong
ty Viglacera ngay cang 6n dinh, phét
trién bén viing.

Héi déng quan tri chi dao Ban Téng
gidm déc xem xét cac chi tiéu chinh
K& hoach SXKD nam 2025 d€ théng
qua tai Pai hoi déng ¢ déng thudng
nién cha Téng coéng ty, déng thai giao
K& hoach chi tiét cho cac dan vij truc
thudc, Ngudi dai dién phan vén Téng

coéng ty tai cac Cong ty c6 vén gop
clia Téng codng ty, 1am cd sé td chic
Dai hdi déng c6 déng thudng nién tai
cdc don vi véi cdc muc tiéu va nhiém
vy trong tam nhu sau:

®  Muc tiéu cia cac chi tiéu
SXKD chinh nam 2025

- Lgi nhuadn trudc thué: Céng ty Me
dat 1.423 ty déng; T6ng cong ty
Viglacera - CTCP (hgp nhat) dat 1.743
ty déng.

- Doanh thu: Céng ty Me dat 5.579 ty
doéng; Téng cong ty - CTCP (hgp nhat)
dat 14.437 ty dong.

- K& hoach dau tu XDCB cuta Céng ty
Me du kién dat 1.850 ty déng.

- Du kién chia ¢6 tuc nam 2025 cla
Coéng ty Me la 22%/nam.

< Nhiém vu trong tam trong
quan tri diéu hanh

@ Tap trung trién khai céng tac thoai
von Nha nudc tai Téng cong ty theo
Quyét dinh cta Tha tudng Chinh pha
va B6 Xay dung.

® Trién khai thuc hién Chién lugc phat
trién cla cong ty giai doan mdi: S&p
x€ép, tinh gon mé hinh quan tri phong,
ban tai Céng ty me; diéu chinh nang
cap mot s6 bo phan nham t6i vu hda
bé mdy nhung vdn ddm bao day du
bé phan chidc néng gidp cho hé théng
van hanh tinh gon, linh hoat, hiéu
qua.

© Tap trung cong tac phat trién thi
trudng trong nudc va xudt khau. T6
chdc xay dung mdi chinh sach phat
trién thi trudng, mod hinh t& chuc, dao
tao, tuyén dung ddi ngli ban hang
phu hgp véi tung linh vuc sdn phdm
ctia T6ng cdng ty.
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O Tiép tuc trién khai va hoan thanh
thd tuc thanh 1&p, gép vén, tdng von
tai cdc Coéng ty da dudc Nghi quyét
PHDCD théng qua.

© Van hanh sadn xudt trén cd sé danh
gid thi truong, dat hang cda daon vi
thuong mai/kinh doanh; Tap trung
nghién cdu luya chon cdc mau ma san
ph&m mdi phu hop véi thi hiu ngudi
tiéu dung; Phat huy hiéu qud san
ph&m kinh siéu trang, dd nung két;
Tap trung phét trién cdc dong san
ph&m mdi, cdc dong sdn phdm thudc
phan khuc gid ré/ gid trung binh va
hang xuét khau, thay thé hang nhap
kh&u.

® Trién khai ding K& hoach dau tu
phat trién ctia T6ng cong ty, ddm bdo
muc tiéu nam 2025 va dinh hudng
phat trién lau dai, bén vitng clia Téng
cong ty.

@ Tiép tuc ra soat, diéu chinh bd
sung, ban hanh cadc quy ché& quan ly
nodi bd clia Téng cdng ty phu hap véi
cdc quy dinh phap ludt cd lién quan
va phu hdp véi thuc té€ hoat déng cla
T6ng cong ty.

@Tiép tuc soat xét va thuc hién phan
céng, phan cap, tu chiu tréch nhiém
cubi cung tdi két qua cdng viéc dudc
giao; Tiép tuc ra sodt va sap xép lai
Ngudi dai dién phan vén cla Téng
céng ty tai mot s6 don vi can tang
cudng quan ly.

© Tang cudng tradch nhiém va vai tro
cla cdc cap kiém sodt tai cac don vi
va Téng cong ty. Thuc hién viéc quan
ly, ki€m sodt chat ché vat tu dau vao,
cac dinh muc kinh té ky thuat, cac
hoat dong SXKD va dau tu phat trién.
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QUAN TRI
DOANH NGHIEP

Thoéng tin va hoat dong cia HDQT nam 2024
Bdo cdo hoat ddong clia Ban Kiém soat

Bdo cdo quan tri rdi ro
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CHUONG 4:
Qudn tri Doanh nghiép

THONG TINVAHOAT DONG CUAHDQT NAM 2024

~e ~ 2 .
Ho6i dong Quan tri
TT Hovatén Chdc danh Ty IE sd |1UU CPfo Chl:fC danh quan ly nam giil tai cac cong ty
: trong HBQT quyén biéu quyét khac
1 Ong Nguyén Van Tuan Cha tich -Céd nhan: 0 CP - Thanh vién HPQT/ Téng giam déc CTCP Tap
- Pai dién cho c6 déng  doan GELEX
I6n CTCP ha tang - Chd tich HPQT CTCP bién lyc GELEX
GELEX (25,11%)
2 Ong Trén Ngoc Anh Thanh vién -Canhan: 0 CP - Gidm déc Cong ty Kinh doanh Bat déng san
- Dai dién cho Bo Xay  Viglacera
dung (25,00%) - Chd tich HDPQT Céng ty Vimariel - CTCP
3 Ong Nguyén Trong Thanh vién doc - Ca nhan: 0 CP - Chd tich HDQT CTCP Tap doan GELEX
Hién lap
4 OngLéBaTho Thanh vién -Cad nhan: 0 CP - Pho Chd tich HDQT CTCP Tap doan GELEX.
- Pai dién cho c8 déng - Cha tich HDQT CTCP Ha tdng GELEX
I6n CTCP ha tang - Chai tich HBQT CTCP D&u tu KCN D&u khi
GELEX (25,1%) Long Saon.
- Cha tich HDQT CTCP Day cép dién Viét
Nam.
- Thanh vién HDQT CTCP Dién lyc GELEX
5 Ba Tran Thi Minh Loan Thanh vién -Cd nhan: 0 CP

- Dai dién cho B Xay
dung (13,58%)

Bdo cdo thudng nién 2024

ACERA - CTCP / VIGLACERA CORPORATION - JSC

VGC

Céc tiéu ban thudc
Hoi dong quan tri
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Hoi dong Nghién cdu va Phat trién Viglacera

Ho6i déng Nghién cu va Phat trién Viglacera cé vai tro tu van xay dung chién
lugc phét trién chung toan Téng cong ty; tu van khoa hoc ki thuat, cdng nghé,
quan ly cu thé theo tung chuyén dé, [inh vuc, don vi; tu van cdc van dé khac khi
c6 nhu cau.

TT Hovatén Chidc vu

1 Ong Binh Quang Huy Chuyén gia cao cap

Chuyén gia cao cap
(théi ttr 01/01/2025)

2 Ong Nguyén Tran Nam

3  Ong Luyén Céng Minh Chuyén gia cao cap

Ban Thu ky Tong cong ty

Ban Thu ky c6 nhiém vu chudn bj cdc hé sg, tai liéu cac cudc hop HDQT va
DHDCD theo chi dao clia Cha tich Héi déng quan tri; |&p bién ban cac cudc hop;
tu van vé thi tuc cla cdc cudc hop; tham du cdc cudc hop; ddm bdo cac nghi
quyét cha HPQT phu hdp véi quy dinh cha phap luat va Diéu |é Téng cong ty;
cung cap cac théng tin tai chinh, ban sao bién ban hop HDQT; nghi quyét, quyét
dinh cla HDQT, Dai hdi déng cd déng va cdc thong tin khac cho thanh vién
HDQT va phuc vu cdng tac cdng bé théng tin cla Téng cong ty.

Thanh vién Ban Thu ky Téng céng ty:

TT Hovatén Chuc vu

BAN THU KY

Phé TGP Téng cdng ty, Trudng Ban Thu ky
(théi nhiém vu tur ngay 01/7/2024)

1 Ong Nguyén Anh Tudn

2 Ba Ngbd Thi Thu Linh Thanh vién (dén ngay 30/6/2024), Trudng Ban

Thu ky (tU ngay 01/7/2024)

3 Ba Cao Thi Nhung Thanh vién

4 Ong D6 Xuan Quang Thanh vién

5 BaBbinh Thi Tinh Thanh vién

6 Ong Nguyén Buc Thanh  Thanh vién (tU ngay 01/7/2024)

TO QUAN HE 6 DONG  (Thudc Ban Thu ky)

1 Ong Nguyén Anh Tudn  Trudng Ban Thu ky, T8 trudng
(théi nhiém vu tu ngay 01/7/2024)

2 Ong Ngb Trong Toan T6 phd (dén ngay 30/6/2024), T6 trudng (tu
ngay 01/7/2024)

3 Ong Nguyén Badc Thanh  Thanh vién (tU ngay 01/7/2024)

viglacera.com.vn




CHUONG 4:
Qudn tri Doanh nghiép

Hoat dong cua
Hoi dong Quan tri

Bdo cdo thudng nién 2024

Hoi déng quadn tri T6ng cong ty trién
khai thuc hién cac ndi dung da dudc
théng qua tai DPHPCD thudng nién
nam 2024 theo Nghi quyét sé 02/
TCT-NQDHCD ngay 29/05/2024.
N3m 2024, HDQT Téng Cong ty da
té chdc hop 17 cubc hop (thusng ky
va bat thudng), déng thai théng qua
vdi hinh thuc 18y y ki€n bdng van ban
cla cac thanh vién HDQT, qua dé ban
hanh 226 Bién ban hop, Nghi quyét
va cdc quyét dinh, van ban phé duyét,
bao gdm cdc ndi dung trong tdm nhu
sau:

@ Théng qua, giao K& hoach SXKD
va dau tu nam 2024 cla Téng cong
ty, cdc don vi thanh vién va trién khai
cong tac chi dao diéu hanh hoat déng
SXKD.

® Chi dao trién khai va thuc hién cdng
tdc tadng/thodi vén tai cdc Cong ty c6
phan, gép vén thanh |ap céc cong ty
c6 phdn mdi theo 16 trinh va k& hoach
da datra.

© Thong qua va phé duyét chd trudng
dau tu, k& hoach chudn bi dau tu,
thuc hién dau tu, diéu chinh du an
dau tu trong linh vuc ha tadng khu
cdng nghiép, linh vuc vat liéu cda cac
don vi thanh vién dé trién khai theo
k€& hoach; ndi dung vay vén cla cac
du an dau tu...

@ Cac ndi dung diéu hanh khac thudc
thadm quyén cta HDQT.

Cac cudc hop va hoat dong clia HBQT
dugc t6 chuc va tién hanh theo ding
Diéu |é T6ng cong ty va phap luat hién
hanh; cac bién ban, nghi quyét, quyét
dinh, van ban phé duyét, théng qua
cdcvan dé thudc chic nang, nhiém vy,
quyén han cta HPQT trong cac mat
hoat déng cla Téng cong ty Viglacera
- CTCP déu dat dudc su théng nhat
cao trong cac thanh vién HDQT, dudc
td chdc trién khai thuc hién, ddm bao
theo dung quy dinh phép luat va Diéu
|& Téng cong ty.

Hoat dong cGa cac thanh vién
Hoi dong quan tri doc 1ap

- Pinh ky hop véi HDQT, Ban Téng
Gidm déc dé ndm bat va trao doi moi
hoat ddng ctda Téng cong ty. Ddng
thaoi, theo pham vi dugc phan coéng
trong HDQT, tham gia caéc cudc hop
chuyén dé cung véi Ban Téng Gidm
déc, Ban diéu hanh trong cac linh vuc
hoat dong dé& xem xét dua ra cac dinh
hudng, gidi phap trién khai thuc hién
nham dat muc tiéu, hiéu qua.

- Xem xét cac bdo cdo cla Ban Kiém
sodt, Phong Kiém sodt ndi bd va cac
phong ban chuyén mén cla Téng
céng ty d€ ndm bat théng tin, déng
thoi dua ra cdc y kién tu van, chi dao
dé tdng cuting cdng tac kiém soat noi
bd, cébng téc quan ly rdi ro va cai thién
hé théng bao cdo; Chi dao, tu van viéc
|ap k& hoach va trién khai k& hoach
ki€ém todn ndi bd clia Téng cong ty.

Hoat dong cGa cdc ti€u ban
thuéc HDQT

Cac Tiéu ban thuéc HDQT gém Ban
Thu ky va Héi déng Nghién cudu va phat
trién. Theo dé, Ban Thu ky thuc hién
nhiém vu chuan bj ndi dung va tham
gia truc tiép cac cudc hop cta Dai hoi
dbng c6 déng, HDQT theo dang chic
ndng nhiém vu; Hoi déng Nghién cudu
va phat trién |a cdc chuyén gia cao
cap, dugc HDQT tham van tryc tiép
déi vdi tung chuyén gia trong tung
céng viéc/linh vuc tham van.

1974 - 2024

VIGLACERA

DPao tao vé quan tri cdng ty

Céac khéa dao tao vé quan tri cong ty
ma cdc thanh vién HDQT, thanh vién
Ban Kiém soat, Téng giam déc, thanh
vién Ban diéu hanh, cac cdn bd quan
ly khac va thu ky céng ty da tham gia
theo quy dinh vé quan tri céng ty, bao
gbm: Nghiép vu kiém todn ndi bd thuc
hanh chuyén sau; Cap nhat chinh sach
thué; Lean six sigma; Cac van dé phap
ly vé hgp déng lao dong va nang cao
hiéu qua céng viéc; Quan tri chat lugng
déng bd; Quan tri nhan su; Quan tri rai
ro; Xay dung mo thdc [anh dao trong
thai ky 4.0; Xay dung mdi truéng lam
viéc va van hda Viglacera...
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Qudn tri Doanh nghiép

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Thanh vién va cd cau
clda Ban Kiém soat

Hoat dong cua Ban
Kiém soat

Cao cau Ban kiém soét bao gém 03 thanh vién, gém 01 Trudng Ban ki€m soat va
02 thanh vién Ban kiém sodt, do Dai hdi déng c6 déng bau ra, gém:

STT Thanhvién (“TV") BKS Chic vu Ngay bat dau lam TV BKS
1 Trén Manh Hiu Trudng BKS 27/4/2021
2 Nguy&n Thi C&m Van TV BKS 21/7/2014
3 Nguy&n Thi Thdm TV BKS 26/4/2022

Trong ndm 2024, Ban kiém soat da duy tri hoat déng thudng xuyén, tham du day
du cac cudc hop clia HDQT, Ban diéu hanh tai cac cudc giao ban hang tuan, hang
théng, hang quy va cac cudc hop dot xuét lién quan dén céc hoat dong cla Téng
cong ty d€ ndm bat tinh hinh SXKD, tham gia déng gép y kién trong viéc thuc hién
ké hoach dugc Pai hdi dong c6 déng phé duyét.

Ban Kiém sodt da thuc hién cong tac ki€m tra, gidm sat cung vdi cdc Phong, Ban
chidic ndng gép phan vao hoat déng quan ly rii ro va ndng cao chat lugng quan tri
clia Téng cong ty, hoat déng chd y&u gom:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD nam 2024, gidm sat hoat
dong HDQT va Ban Téng gidm déc trong viéc chap hanh Phap luat clia Nha nudc,
Diéu lé Téng cong ty.

- Gidm sat viéc chap hanh thuc hién cac quy ché&, quy trinh cia Téng cong ty va cac
phong ban chic nang, céc don vi truc thudc Téng cong ty.

- Gidm sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va tinh hinh tai chinh ndm 2024.

- Thdm dinh bdo cdo tinh hinh SXKD, bdo cdo tai chinh ndm 2024 va 06 thang cla
T6ng cdng ty, bdo cdo danh giad cong téc quan ly cia HDQT.

- Kién nghi HDQT va TGP cac bién phap stia déi, b6 sung, cai ti€n cad cau t6 chic
quan ly, gidm sat va diéu hanh hoat dong SXKD cla Téng cong ty va Céng ty thanh
vién.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh clia phap luat va Diéu |é cla Téng cong ty.

Trong ndm 2024, ngoai cac cudc hop thudng ky (4 1an/ndm), BKS t& chic céc cudc
hop khéc dé thao ludn, théng nhat cdc ndi dung hoat dong, van dé phét sinh, trao
d6i cong tac chuyén mén... véi su tham gia cla ddy dd cdc thanh vién Ban kiém
soat. Noi dung cdc cudc hop thusing ky ctia Ban ki€ém soat nam 2024 cu thé nhu
sau:

So thanh vién

STT tham gia No6i dung chinh

1 3/3 - Lap k& hoach hoat déng nam 2024;
- Thdm dinh BCTC ndm 2023 cla Téng cong ty;
- Ddnh gid hd sd cdc don vi kiém todn doc lap, dé xuat lua chon don vi kiém todn BCTC ndm 2024
clia Téng cong ty.

2 3/3 - Thdm dinh BCTC ban nién 2024 cta Téng cong ty
- Panh gia két qua hoat dong 6 thdng ddu ndm 2024

3 3/3 - Dédnh gid két qud hoat ddong quy 3/2024 va |ap k& hoach hoat déng quy 4/2024.

4 3/3 - Panh gia két qua hoat déng quy 4/2024 va |ap ké hoach hoat déng quy 1/2025.

Bdo cdo thudng nién 2024

Két qua giam sat cda
Ban Kiém soat

Giam sat tinh hinh thuc hién
nghi quyét DPHDCD 2024

+ Két qud hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2024

Téng coéng ty da hoan thanh vugt cac
muc tiéu chinh 13 |gi nhuan va ty 1é c6
tuc (dy kién). Cong tdc dau tu dat 70%
KH, chl yé&u gidm déu tu linh vuc kinh
doanh nha va linh vyc vat liéu xay dung.
+ Cong tac dau tu phat trién

Linh vyc vat liéu xay dung

Dau tu chiéu sau, tiét giam chi phi san
Xuat, ndng cao chat ludng san pham,
phat trién san phdm mdi tai cac don vi
thanh vién nhu Bang 8p luc tai Céng ty
S Viglacera My Xuén; thiét bi pht PVD
va Duc &p luc thap tai Cong ty Sen voi...
Xay dung va trién khai “Hé sinh thai vat
lieu xay dung xanh, déng bdé cho moi
cong trinh” thuc hién phat trién cdc
mau ma san pham dat tiéu chudn va
ddp Ung nhu cau thi trudng xuat khau.

Linh vuc bat déng san

N&m 2024, Téng cong ty tiép tuc tap
trung tri€n khai dau tu ha tdng déng bo
tai cdc Khu cong nghiép hién cg; thuc
hién gidi phap phat trién KCN xanh va
théng minh, gia tang tién tich va lgi thé
canh tranh, thu hidt cac nha dau tu. Cac
du an dau tu dudc thuc hién tuan thd
cac quy dinh cha phap luat lién quan.

+Cong tdc sip xép doi méi doanh
nghiép

- Ti€p tuc thuc hién 16 trinh tang vén,
thodi von diéu &, déng thai cd cau lai
s hitu vén cha Téng cong ty tai cic
Cong ty con da dugc DHDCD thudng
nién cla Téng cong ty théng qua.

- Trién khai cdc thl tuc chudn bi cho
cong tdc thodi vén Nha nudc tai Téng
cong ty theo chd truong tai Van ban sé
2020/BXD-KHTC ngay 22/05/2023
va Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 cda Thi tudng Chinh ph:
hién tai dd cg ban hoan thanh céng tac
xac dinh gid tri doanh nghiép, dang
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trinh phuong én thodi von lén B Xay
dung va cd quan chdc nang.

- D6i véi cdc don vi c6 két qud hoat
dong kinh doanh chua dat k& hoach,
Téng cong ty da thuc hién ra soat téng
thé, xay dung va trién khai phudng an
tdi co cau toan dién nham cai thién hiéu
qua hoat dong cla dan vi.

+ Thuc hién chi tra thu lao cho HDQT,
BKS

T6ng cong ty da thuc hién chi tra thu
lao cho HPQT, BKS theo ding Nghj
quyét DHPCP thudng nién s6 02/TCT-
NQBHCD ngay 29/05/2024.

+ Phan phai Igi nhuan nam 2024

Lgi nhuan nam 2024, sau thué sau khi
trt cdc khoadn xu ly tai chinh da dudc
phan phéi vao cac quy, du kién chia
6 tidc theo ding Nghi quyét DHDPCDH
thuang nién 2024.

Bdo cdo tai chinh va tinh hinh tai
chinh ndm 2024 cGa Téng cong
ty

B&o cdo tai chinh cla Téng cong ty

BKS da thuc hién thdm tra BCTC riéng
va hdp nhat bdn nién va BCTC ndm
2024 clia Téng cdng ty dudc sodt xét
va ki€ém todn bdi Cong ty TNHH Kiém
toadn Deloitte Viéet Nam. Theo y kién
cla don vi kifm todn, BCTC ndm 2024
da phan anh trung thuc, hgp ly trén khia
canh trong y&u vé tinh hinh tai chinh
cla Cong ty tai ngay 31/12/2024,
phu hgp véi cdc chudn muc, ché do ké&
todn Viét Nam va cdc quy dinh phap ly
6 lien quan dén viéc 1ap va trinh bay
BCTC.

Hé thong kiém soat ndi b, quan
ly rdi ro va kiém todn ndi bd

Hé théng cac quy trinh, quy dinh cla
T6ng cong ty dudc quan ly chat ché va
cap nhat toan dién, hd trg tich cuc cho
viéc kiém soat cdc hoat dong trén toan
T6ng cong ty. Cac kién nghi ctia BKS,
bé phan ki€m toan ndi bd (“KTNB") d&
hoan thién hé théng kiém soat ndi bd
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Bdo cdo thudng nién 2024

déu dudc ghi nhan va trién khai. Cac
rbi ro dudc quan ly dac biét cac van dé
phdp ly va rdi ro phap ly dudc quan ly
hiéu qua, hé trg bdo veé Igi ich cla Téng
cong ty.

Hoat dong KTNB ndam 2024 do Bo
phan KTNB Téng coéng ty thuc hién
va d& hoan thanh theo ké& hoach dudc
HDPQT phé duyét tai Quyét dinh s6
170/TCT-HDQT ngay 29/12/2023.

Giam sat hoat dong HDQT, Ban
diéu hanh va hoat dong khac

Doi véi Hoi dong quan tri

- HPQT Téng codng ty trién khai thuc
hién cac ndi dung da dugc DPHDCD nam
2024 phé duyét, tuan thd ding quy
dinh cla phap luat, Piéu & cia Téng
coéng ty. Cac cudc hop va hoat déng cla
HDQT dudc t6 chic va tién hanh theo
ding Diéu |é Téng cong ty va phap luat
hién hanh, cé su théng nhat cao cla
cdc thanh vién.

- Cac nghi quyét cla HPQT phu hop V6i
chiic nang va quyén han theo quy dinh
cla phap luat va Diéu & Téng cong
ty, dong th&i ddm bao kip thai dua ra
cdc chd trudng, chi dao hoat déng cla
Téng cong ty Ung phd lai vdi céc diéu
kién 3nh hudng dén hoat déng SXKD.
Cac nghi quyét/Quyét dinh dudc coéng
b6 théng tin tudn tha dang quy dinh
d6i vdi cong ty niém yét.

Ln]

RDMoO2

Daoi véi Ban diéu hanh

Ban TGD da chi dao linh hoat, kip thoi
trong céng tdc diéu hanh hoat déng
SXKD clia Téng codng ty, bam sét cac
muc tiéu chién ludc, nghi quyét cla
HBQT va nghi quyét clia PHDCD dé ra;
cd ban hoan thanh nhiém vu do HDQT
dé ra.

Viéc tuan thd Diéu &, cdc quy dinh,
quy ché quan tri ndi bd

Cac cap quan ly, bd phan chic nang, ca
nhan va don vi lién quan cia Téng c6ng
ty tudn thu Diéu |é, cac quy dinh, quy
trinh, quy ché& quan tri ndi bd.

Dai vdi cic co dong

Trong nam 2024, BKS chua ghi nhan
dau hiéu bat thudng nao lam anh
hudng hay vi pham quy dinh phéap
lut cha Cong ty trong cong tac, hoat
doéng cla cac thanh vién HDQT, Ban
diéu hanh va cac can bd quan ly. BKS
khéng nhan dudc bat ki khiéu nai nao
clia c8 déng vé cac sai pham cla HDQT
va Ban diéu hanh trong qua trinh thuc
hién nhiém vu dudc giao.

Giao dich véi cac bén lién quan

Téng Cong ty d& ky két, thuc hién cac
hop déng/giao dich vdi cdc bén lién
quan cta Téng céng ty ddm bado tuan
tha ddng quy dinh cta phdp luat, quy
dinh ndi bo.

BAO CAO QUAN TRI RUI RO

Rui ro canh tranh -

Thi trudng

R

Xu hudng canh tranh ngay cang gia
tang dai vdi linh vuc hoat dong cot 16i
ctia Téng cong ty, trong ca thi trusing
noi dia va xudt khau. Panh gid cac yéu
téi rdi ro chd yéu vé thi trusng nhu
sau:

- Linh vyc vat liéu: Ludén c6 muc do
canh tranh cao, dac biét khi Viét Nam
héi nhap sdu theo cac Hiép dinh, Dién
dan hgp tac thuong mai khu vuyc va
thé gidi; trong dé chi yéu la cac yéu
t6 vé gid c3, chat lugng, théi quen tiéu
dung, canh tranh tir hang nhap khau...
- D6i vdi linh vuc bat dong san: rliro vé
thi trusng dan dén hang tén kho tang,
rdi ro vé thanh khoan, canh tranh vé
chat lugng dich vu va tién ich...

Giai phap:

- Thuc hién céc gidi phap quan tri déng
b6 da va dang dudc trién khai dé la:
nadm b3t kip thdi xu hudng thi trusng
- san phdm mdi - ndng cao chat lugng
va tiéu chudn sdn pham - gid cd hop
ly - chat lugng dich vu.

l_[“\. .
| Ll
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- Tiép tuc kién toan hé théng phan
phéi cta Viglacera; phat trién mod
hinh chuyén mén héa theo nhém san
ph&m, bd san pham déng bé déng
thai nang cao tinh chuyén nghiép,
chat lugng dich vu sau ban hang.

- Nang cao chat lugng, muc do kiém
sodt, danh gid; thuc hién cd cau lai bd
may t6 chdc phong, ban chuyén trach
theo tung linh vuc, nhém sdn pham
va phan céng trach nhiém cu thé cho
tung bd phan, cd nhan.

- N3m bat co héi cla su tang trudng
cla nhu cdu thi truing vé vat liéu xay
dung, néng cao nang luc va kha nang
canh tranh véi cac déi tha trong nudc
cling nhu sadn phdm nhap kh&u, mé
réng thi trusng xuat khau.

- Ndm bt co héi cla sy tdng trudng
vé thu hut dau tu nudc ngoai tai Viét
Nam va nhu cdu thi trusng nha & ,
nang cao hiéu qud kinh doanh, én
dinh va bén viing, han ché anh hudng
tl cac rdi ro néu trén.
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RUi ro vé chinh sach

Rui ro cong nghé
va quan tri

Bdo cdo thudng nién 2024

Chinh sédch quan ly cia Nha nudc ciing cé thé€ lam xudt hién cdc rii ro déi vdi
hoat dong cla doanh nghiép, chéng han nhu: mét s& vudng mac lién quan dén
chinh séch phap ly, quy hoach, diéu chinh khuén kh& luat phap... c6 kh3 nang
gdy anh hudng dén nganh va toan nén kinh té&; rdi ro vé chinh tri quéc gia, chinh
sach quan ly kinh t€ anh hudng dén lam phat, |i suat, ty gia.

Gidi phap:
- Thuing xuyén bam sat, cap nhat cling nhu c6é cdc dénh gid du bdo vé chinh

sach quan ly nha nudc, dac biét lién quan déi vdi céc linh vuc hoat déng cla
T6ng cong ty.

- Trién khai chuang trinh dau tu phat trién véi cac du an dau tu cdc sdn pham
mdi, san pham c6 gia tri gia tdng cao nhu da néu trén; ddm bao khai thac nhanh
hiéu qua vén dau tu, ndng cao nang luc canh tranh; han ché cac yéu té rdi ro vé
lam phat, |8i suat... va tan dung cd hoi, diéu kién thuan |gi cia chinh sach quan
ly nha nudc vé phat trién kinh t& cdng nghiép, phuc vu an sinh x& hoi.

Céng tdc quan tri doanh nghiép c6 thé phét sinh rdi ro trong yéu, ddc biét trong
b6i cdnh TCT hoat ddng & nhiéu linh vuc, trdi dai trén nhiéu dia ban. Nhiing
thach thidc vé phan cap - phan quyén, ké thita nhan su quan ly, kiém sodt noi
bé, minh bach théng tin va tuan thd quy dinh phap luadt néu khéng dudc quan
ly chat ché s& anh hudng dén chat lugng ra quyét dinh, hiéu qud diéu hanh va
niém tin cba khach hang.

Giai phap:
- Pau tu cho nghién cdu phat trién két hop vdi di tdt dén dau vé cong nghé géc

két hgp véi hop tac vdi cac dbi téc nudc ngoai cé kinh nghiém, uy tin trong cac
linh vuc hoat dong dé€ d6i méi cong nghé, phat trién sdn pham.

- Danh gid dudng vai trd clia quan tri cong ty 1a gidi phap hiiu hiéu dé€ phong nguia
rui ro. Theo dé, danh mot phan ngudn luc tap trung dau tu thiét |ap va nang
cao nang luc quan tri rdi ro; dac biét dau tu cho hé théng ERP (dua céng nghé
thoéng tin tng dung trong hé théng quan tri) ddm bdo muc dich ki€m soét rdi ro
cac rdi ro cda doanh nghiép.

RUi ro vé mdi trudng,
thién tai, bénh dich
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Yéu té tir mdi trudng va thién tai, bénh dich [a rdi ro déng k€ déi véi doanh
nghiép néi chung va Téng cdng ty Viglacera-CTCP néi riéng; déng thdi, céc dinh
ché, quy dinh phdp luat vé méi trudng va bdo vé méi trudng tai Viét Nam, ciing
nhu trén toan cdu hién nay dang dudc cdc nudc chd trong, siét chat trong quan
ly vi mo, ddc biét Viet Nam va mot s6 quéc gia dat muc tiéu Net Zero (phat thai
rong bang 0) truéc 2050 nham Gng phé véi bién déi khi hdu toan cau.

Gidi phap
Nhitng van dé rui ro tif nhitng yéu t6 nay da dudgc Viglacera xem xét trong giai

doan phat trién tU trudc téi nay ddm bao hoat dong san xuat kinh doanh cia
T6ng cdng ty hiéu qua. Theo dé:

- Chién lugc va cac gidi phap dau tu phat trién cdc dong san pham "xanh”, "than
thién méi trusng”, cdc sdn phdm céng nghé cao va tiép tuc ddu tu phat trién
cac dong sdn ph&m mdi trong dinh hudng chién ludc phét trién cla Viglacera.
DPéng thdi, ddu tu cho gidi phdp cong nghé-ky thuat, déi mdi day chuyén thiét
bi... 13 cdc gidi phap trong tdm dé t6i da hiéu qud sdn xuat, gidm thi€u chi phi,
gidm thiéu t6i da st dung ngudn nguyén liéu gay 6 nhiém.

- Phét trién cac KCN dbng bd tién ich. cdc cdng trinh khu db thi va nha & "xanh”,
st dung vat liéu cda Viglacera. Theo dé, cac Khu dd thi va nha & tiéu bi€u cua
Viglacera da dudc trao tang/vinh danh cdc gidi thudng khu dé thi nha & dat
chuan quéc té&, an toan... ddp Ung yéu cdu moi trudng bén viing.
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PHAT TRIEN BEN VUNG

Théng diép phat trién bén viing i@
Dinh hudng phat trién bén viing tai Viglacera
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THONG DIEP PHAT TRIEN BEN VUNG

Thanh tuu |6n lao clia Téng cdng ty Viglacera — CTCP trong lich si han 50 ndm
xay dung va trudng thanh luén gan lién véi hanh trinh dau tu manh mé, lién tuc
cap nhat tién bo khoa hoc cdng nghé cao di dbi véi phat trién bén vitfng va bao
vé moi trudng.

Viglacera ludn hudng téi muc tiéu [a tao |&p nén tang “sdu ré bén gbc” cho
tuong lai cGia chinh minh va céng déng, truc quan tri tudn thi cdc yéu té “Minh
bach - Hiéu qu3 - Bén viing” dugc thiét |dp mét cdch bén bi trong toan bd chudi
cac hoat dong cda T6ng cdng ty. Mat khdc xay dung méi trudng lam viéc tét
nhat cho nhan vién, lién tuc dao tao va phat trién nghé nghiép cho can bd coéng
nhan vién, Viglacera dudc vinh danh Top 100 “Ngi lam viéc tét nhat Viét Nam”
va “Top 500 Nha tuyén dung hang dau Viét Nam” nam 2023.

Trong san xudt vat liéu xay dung, Viglacera khdng ngting dau tu déi mdi cong
nghé, t8i uu quy trinh theo hudng san xuat Xanh - Théng minh, tiét kiém nang
lugng, gép phan gép phan lan tda Céng trinh Xanh tai Viét Nam theo tiéu
chudn quéc té cling nhu m6 hinh kinh té€ tuadn hoan. Triét ly “Xanh trong san
xudt - Xanh trong xay dung - Xanh cho mdi truéng” 1a nén tang chi phai moi
lua chon cdng nghé va chién ludc phat trién sdn pham cla ching téi. Trong ndm
2023 - 2024 Viglacera d& dau tu phat trién cdc sdn phdm da nung két khé 16n,
van trong xuang la nhitng san ph&m mii nhon céng nghé cao nhat hién nay cda
nganh san xudt vat liéu xay dung giup thay thé G&, da tu nhién gidm phat thai
va gill gin tai nguyén. Hoat déng R&D ciling lam giau hé sinh thai vat liéu xay
dung xanh cla Viglacera gém cé: Da nung kiét tdm |én; gach 6p |3t méng 6mm;
bé téng khi chung ap (AAC) va bé tong Ii thép gia cudng (ALC); thiét bi vé sinh
théng minh tiét kiém nudc; sen voi phi PVD céng nghé cao; kinh tiét kiém nang
lugng Low-E, kinh Solar control va kinh siéu tréng... Tiép theo Viglacera s& tap
trung xay dung cac gidi phap déng bd d€ hd trg thi cong bén viing, tiét kiém,
gidm phat thai.

Trong linh vuc bat dong san, Viglacera tap trung phét trién khu céng nghiép
o xanh va théng minh, gan két gilta ha tdng hién dai, déng b6 véi khu nha & cong
nhan véi véi cac khu thiét ché& van héa bai ban. Céng téc van hanh dp dung quan
tri bang cdng nghé s6 gan vdi hé théng théng sd van hanh khat khe, tiéu chudn
nadng cao. Vdi cdc dy an nha &, khu dé thi va du lich nghi dudng, chidng téi uu
tién Ung dung gidi phdp xanh toan dién nhdm nang cao chat lugng séng, gia
tang gid tri cho cdng déng cu dan va maéi truang dé thi.

Trong Ky nguyén Vuon minh cung dan tdc, Viglacera cam két ddy manh chuyén
d6i xanh, xay dung hé théng quan tri s6 dé tang tinh minh bach va trach nhiém,
day manh hop tac trong hoat ddng nghién ctu phét trién. Xuyén sudt toan qua
trinh, ESG sé& luén la nguyén ly nén tang gidp chang téi hién thuc héa khat khao
kién tao mot Viglacera bén viing hon va mot dat nudc Viét Nam hung cuéng,
thinh vugng!

Tran trong!

Bdo cdo thudng nién 2024

MOI TRUGONG

VIGLACERA hudng dén phat trién
toan dién, |8y khoa hoc céng nghé
ldm nén tang san xuat cdc san phdm
VLXD va BBS theo tiéu chi xanh, than
thién méi trudng. Pé cao nguyén tac
t6i Uu hod tai nguyén, gidm phat thai
CO2, tuadn tha “Xanh trong san xuédt
- Xanh trong xay dung - Xanh trong
moi trudng” dé kién tao nén cac budc
tang trudng hiéu qud, bén viing cho
Téng cong ty.

Viglacera cam két dadm bao quyén
lgi chinh déng va suic khée cho ngudi
lao ddng, tao moi trudng lam viéc an
toan, cong bang, minh bach & cd hoi
phét trién ban than cho méi ngudi.
Pong thdi tuan tha dang phap luét,
hai hoa Igi ich cac bén lién quan.
T6ng codng ty ciing tich cuc tham gia
cdc hoat dong an sinh xa hoéi, déng
gép cho cdng déng théng qua cac

chuang trinh hd trg thiét thuc, thé

hién trach nhiém vdi xa hoi.
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BINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG TAI VIGLACERA

QUAN TRI

Viglacera thiét 18p hé théng quan
tri minh bach, hiéu qua véi cd cdu
té chuc lién tuc dudc hoan thién toi
Uu. Cong ty tuan thd diang cac quy
dinh phap luat, chudn muc dao duc
kinh doanh va tang cudng cong khai
théng tin dé ddm bao su tin cay tu
cac bén lién quan. Viglacera hudng
t6i phat trién bén viing dua trén nén
tadng quan tri vilng chac, tao nén Idi
ich bén viing cho Téng cong ty.

\ CAM KET VE
Phét trién con .
ngudi - Noi luc cd 1. S dung
doanh nghiép tai nguyén ti

Hién thuyc héa
moi cam két vdi
cdc bén lién qua

Tudn tha phép lug xanh, sach, b

va minh bach

Tuan tha ph
va minh bac

4

at trién co

VIGLACERA

CAM KET VE PHAT TRIEN BEN VUNG

SU dung
tai nguyén tiét kié
hiéu qu3, dp dun

Chung tay Vi cudc
séng tot dep hdn

cong nghé xanh thuch
sach, bén viin i cam két
Chung tay

CHAT LUGNG SAN PHAM
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CAC VAN DE TRONG TAM

San xuat kinh doanh
& dau tu bén viing,
hiéu qua

N3ang cao nang luc
quan tri

Trach nhiém xa hoi

VIGLACERA
G CONG TY VIGLACER
e

CTCP‘.“
{

Bdo cdo thudng nién 2024

Moi hoat déng dau tu va diéu hanh hoat dong SXKD va dau tu phat trién trong
Viglacera bam sat cac muc tiéu tang trudng doanh thu, Igi nhuan, md réng thi
truéing, mé rong quy mo, tdi uu hda |gi nhudn di déi st dung tai nguyén va ndng
lugng hap ly. Cac hoat dong hop tac va ddi méi ddy manh nghién clu phat trién
nham tao ra cac gidi phap bén vitng cho Téng céng ty va xa hoi.

- Xay dung Viglacera trd thanh Tap doan kinh t& manh & ca hai linh vuc vat liéu
xay dung va bat déng san. Chuyén déi toan dién quan tri hoat déng theo hudng
tinh gon, chuyén sau. Phét trién ndng luc di mdi séng tao.

- Tich cuc chuyén d6i s6, sé héa toan bd chudi gid tri ti san xuat, quan tri noi
b6 dén hoat déng kinh doanh va van hanh bat déng san, hinh thanh nén tang
d{ liéu tich hgp.

- Viglacera ludn nd luc xiing déng vdi binh chon “Top 100 ngi lam viéc t6t nhat
Viét Nam”, “Top 500 Nha tuyén dung t6t nhat Viét Nam” théng qua viéc thiét
|ap thanh céng mdi trudng lam viéc van minh, cdng bang, chinh sach dai ngd
phc Igi toan dién. Gép phén tao cdng an viéc lam cho cdc dia phuong - nhiing
noi Viglacera déu tu.

- Moi s3n ph&m cula Viglacera khéng chay theo |gi nhuan dan thudn ma hudéng
tdi su ti€én bo clia xa hoi vé tiéu dung van minh, tao nén nhiing budc dét pha lén
vé phét tri€n bén viing.

Bao vé moi truong

1974 - 2024

VIGLACERA

Péng hanh cung Chinh phl va cong déng doanh nghiép Viét Nam, Viglacera
thuc hién trach nhiém bdo vé méi trudng vi moét mot tuong lai bén viing théng
qua cac chudng trinh san xudt xanh hon, Ung dung cédng nghé xanh trong san
xuat, quan ly tai nguyén va nang lugng tiét kiém, hiéu qu3, gidm thiéu chat thai,
phé& thai trong qua trinh san xuat; bdo vé ngudn tai nguyén nudc; thuc ddy chién
lugc phét trién KCN xanh va théng minh.

DINH HUGNG

+ Xay dung ban sdc van héa doanh nghiép Viglacera.

Dau tu
& phat trién
ngudn nhan luc

¢+ Tao lap moi trudng lam viéc van minh, chuyén nghiép, than
thién va toén trong 13n nhau.

¢ Chinh sach nhan su luén tao co hdi phat trién téi tung vi tri lao
déng.

¢ Ché& do bao hiém y té toan dién; quyén |gi khdm sdc khée dinh
i » ky hang nam cho CBNV.
Chinh sach

dai ngod
ngudi lao dong

+ M0i truéng lam viéc an toan va dudc bado dam bdi céng nghé
hién dai, thay thé lao déng thd céng nang nhoc.

+ Tao cd hoi phat trién nghé nghiép binh ddng cho ngudi lao
doéng.

+ Viglacera cam két thuc hién cac trach nhiém xa hoi, thic day su
phat trién cla cong déng théng qua cac hoat dong tai trd, déng
g6p thiét thuc.

Trach nhiém ¢ Chd trong s3n xudt xanh, céng nghé xanh, vat liéu xanh dé bao
xa hoi vé moi trudng bén viing, [au dai.

¢+ Tao coéng an viéc lam cho ngudi lao dong tai cac dia phuong

Viglacera phat trién nha may san xuat va cac khu céng nghiép,

du an BDS clia TCT.

viglacera.com.vn




VIGLACERA

Chuang 6

BAO CAO TAI CHINH

Bdo cdo cia Ban TGD
Bdo cdo Kiém todn doc lap
Bang can déi ké toan riéng

Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh riéng S _ R | -, = . L

Bdo cdo luu chuyén tién té riéng

Bang can doi ké todn hgp nhat

Bdo cdo két qua ,.
hoat dong kinh doanh hgp nhat :

Bdo cdo luu chuyén
tién té hdp nhat



CHUONG 6:
Bdo cdo Tai chinh

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty Viglacera - CTCP (goi tdt |a “Téng Céng ty”) dé trinh bdo cdo nay cung véi bdo cdo tai chinh
rieng cGia T6ng COng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024.

HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién cta Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat Téng Cong ty trong nam va dén ngay |ap bdo cdo

nay gém:

Hoi dong Quan tri

Ong Nguy&n Van Tuadn
Ong Tran Ngoc Anh
Ong Nguy&n Trong Hién
Ong Lé B3 Tho

Ba Tran Thi Minh Loan

Ban Tong Giam doc
Ong Nguy&n Anh Tuan
Ong Tran Ngoc Anh
Ong Nguy&n Anh Tuan
Ong Hoang Kim Béng
Ong Luong Thanh Tung
Ong Nguy&n Minh Khoa
Ong Quéch Hiu Thuan
Ba Tran Thi Minh Loan

Ban Kiém soat

Ong Trén Manh Hiu

Ba Nguyén Thi C&m Van
Ba Nguyén Thi Thdm

Cha tich

Thanh vién

Thanh vién doc lap
Thanh vién

Thanh vién

Téng Giam déc

Phé Téng Gidm déc

Phé T6ng Gidm déc (mién nhiém ti ngay 01 thang 8 ndm 2024)
Phé T6ng Gidam déc (mién nhiém ti ngay 01 thang 7 ndm 2024)
Phé6 Téng Giam déc

Phé6 Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Gidm ddc (b8 nhiém ngay 05 théng 7 ndm 2024)

Trudng ban
Thanh vién

Thanh vién

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty c6 tréch nhiém lap bdo cdo tai chinh riéng phdn dnh mot cach trung thuc va hgp ly tinh hinh

tai chinh ctia T6ng Cong ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024, ciing nhu két qud hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén

tién té cho nam tai chinh két thac cung ngay, phu hop véi chudn muc ké toén, ché& do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy

dinh phap ly cd lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Trong viéc |ap bao cdo tai chinh riéng nay, Ban Téng Giam

déc dudc yéu cdu phai:

+ Lua chon cdc chinh sach k& todn thich hgp va &p dung céc chinh sdch d6 mét cdch nhat quan;

¢ DBua ra cdc xét dodn va udc tinh mdt cadch hgp ly va than trong;

+ Neéu rd céc nguyén tac ké toan thich hgp cé dugc tuan thd hay khéng, cé nhitng dp dung sai léch trong y&u can dudc céng bé
va giai thich trong bdo cdo tai chinh riéng hay khéng;

+ Lap bdo cdo tai chinh riéng trén cd s& hoat dong lién tuc tri trudng hop khéng thé cho réng Téng Cong ty sé tiép tuc hoat
dong kinh doanh;

+ Thiét ké va thuc hién hé théng kiém sodt ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh rieng hop
ly nham han ché rdi ro va gian 1an.

Bdo cdo thudng nién 2024

1974 - 2024

VIGLACERA

Ban Téng Giam ddc Téng Cong ty chiu tréch nhiém ddm bdo rdng s6 k& todn dudc ghi chép mot cdch phu hdp dé phdn anh mot
cach hgp ly tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty & bat ky thdi diém nao va ddm bao rang bao cdo tai chinh riéng tuan thd chudn
muc ké& todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay béo cdo tai
chinh. Ban Téng Giam déc ciing chiu tréch nhiém dadm bao an toan cho tai s3n cia T6ng Cng ty va thuc hién cac bién phap thich
hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban T6ng Giam déc xac nhan rang Téng Cong ty da tudn thl cdc yéu cdu néu trén trong viéc |ap bdo cdo tai chinh riéng.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

Ngay 14 thdng 02 nam 2025

Téng Gidm déc

viglacera.com.vn




CHUONG 6:
Bdo cdo Tai chinh

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gdi: Cdc €6 déng - Héi déng Qudn tri va Ban Tong Gidm déc
Tong Céng ty Viglacera - CTCP

Chung tdi da kiém toan bdo cdo tai chinh riéng kém theo cla Téng Coéng ty Viglacera - CTCP (goi tdt 13 “Téng Cong ty”), dudc lap
ngay 14 thang 02 nam 2025, tu trang 05 dén trang 61, bao gdm Bang can déi ké todn tai ngay 31 thdng 12 nam 2024, Bso
cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bao
cdo tai chinh riéng.

Trach nhiém cGa Ban Tong Giam doc

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty chiu tréch nhiém vé viéc |ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh riéng clia Téng
Cong ty theo chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc |ap va
trinh bay bdo cdo tai chinh va chiju trdch nhiém vé kiém sodt ndi béd ma Ban Téng Gidm déc xac dinh 13 can thiét d€ ddm bado cho
viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh riéng khéng cd sai sét trong yéu do gian |an hodc nhdm an.

Trach nhiém cta Kiém todn vién

Trach nhiém ctda chdng toi |3 dua ra y kién vé bao cdo tai chinh rieng dua trén két qua cla cudc kiém todn. Chung t6i da tién hanh
kiém todn theo cdc chuadn muc ki€m todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cdu chdng toi tuadn thd chudn muc va cac quy dinh
vé dao duc nghé nghiép, l1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé€ dat dudc su ddm bdo hagp ly vé viéc liéu bao cao tai chinh
rieng cha Téng Cong ty cé con sai s6t trong yéu hay khoéng.

Céng viéc kiém todn bao gém thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thap cdc bang ching kiém toan vé cdc so liéu va thuyét minh trén
bdo cdo tai chinh riéng. Cac tha tuc ki€m todn dudc Iua chon dua trén xét doan cla Kiém todn vién, bao gbm danh gid rdi ro
6 sai s6t trong yéu trong bao cdo tai chinh riéng do gian [an hodc nham 13n. Khi thuc hién dénh gid cac rdi ro nay, Kiém toan
vién da xem xét kiém sodt noi bo cla Téng Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng trung thuc, hap
ly nham thiét k& cdc thi tuc kiém toan phu hdp vdéi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khdng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qud
cla kiém soat ndi bd clia Téng Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gédm danh gid tinh thich hdp cla céc chinh sach ké toan
dudc 8p dung va tinh hdp ly cla cac udc tinh ké toan cta Ban Téng Gidm déc cling nhu danh gid viéc trinh bay téng thé bao céo
tai chinh riéng.

Chdng t6i tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma chung téi da thu thap dudc |a ddy da va thich hdp lam cd sé cho y kién
ki€m todn cla ching toi.

Y kién cta Kiém todan vién

Theo y kién cha ching tdi, bdo cdo tai chinh riéng d& phan anh trung thuc va hgp ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh cia T6ng Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu két quad hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thdc cing ngay, phu hdp véi chudn muc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phdp ly c6 lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Nguyén Thi Ngan

Ki€m todn vién

Gidy chuing nhan dang ky hanh nghé kiém toan
s6: 5248-2025-001-1

Phé Téng Giam déc

Gidy chuing nhan dang ky hanh nghé kiém toan
$6:0723-2023-001-1

Ha Noi, ngay 14 thang 02 nam 2025

Bdo cdo thudng nién 2024

1974 - 2024

VIGLACERA

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gdi: Cdc €6 déng - Hi dong Quadn tri va Ban Téng Gidm déc
Téng Céng ty Viglacera - CTCP

Chung tdi da ki€m todn béo cdo tai chinh hgp nhat kém theo clia Téng Céng ty Viglacera - CTCP (goi tdt |3 “Téng Cong ty”), dudc
|&p ngay 14 thang 02 nam 2025, tu trang 05 dén trang 63, bao gém Bang can déi ké& todn hdp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm
2024, B3o cdo két qua hoat dong kinh doanh hdp nhat, Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thidc clng
ngay va Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cGa Ban Téng Giam doc

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 18p va trinh bay trung thuc va hdp ly bdo cdo tai chinh hgp nhat cla
Téng Cong ty theo chudn muc ké toan, ché do k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly 6 lién quan dén viéc |ap
va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu tréch nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Gidm ddc xac dinh 1a can thiét dé
dam b3o cho viéc |ap va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian |an hodc nham (an.

Trach nhiém cta Kiém todan vién

Trach nhiém cla ching toi |8 dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc kiém todn. Chang toi da tién
hanh kiém toan theo cac chudn muc ki€m todn Viét Nam. Cac chudn muc ndy yéu cdu ching toi tuadn thd chudn muc va cdc quy
dinh vé dao ddc nghé nghiép, |1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc sy ddm bao hgp ly vé viéc liéu bdo cdo tai
chinh hgp nhéat cla Téng Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéec kiém todn bao gém thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thap cdc bang ching kiém toan vé cdc s6 lieu va thuyé&t minh trén
bdo cdo tai chinh hgp nhat. Cac thi tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét dodn cla Kiém todn vién, bao gém danh gid rdi
ro c6 sai s6t trong yéu trong bao cdo tai chinh hdp nhat do gian 1an hodc nhdm 13n. Khi thuc hién dénh gid cdc rdi ro nay, Kiém
toan vién da xem xét ki€m soat ndi bd clia Téng Cong ty lién quan dén viéc |ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hdp nhat trung
thuc, hgp ly nham thiét ké cac thd tuc kiém toan phu hgp vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé
hiéu qua cla kiém soat noi bd cia Téng Cong ty. Cong viéc kiem toan cling bao gém ddénh gid tinh thich hgp cla cac chinh sach
ké todn dudc &p dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toadn ctia Ban Téng Giam déc cling nhu danh gid viéc trinh bay téng thé
bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma chung téi da thu thap dudc |a day da va thich hgp lam cd sé cho y kién
ki€m todn cla chang toi.

Y kién cta Kiém todan vién

Theo y kién cla ching t6i, bdo cdo tai chinh hdp nhat da phan anh trung thuc va hdp ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hgp nhat cta Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat va tinh
hinh luu chuyén tién té hdp nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp véi chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cd lién quan dén viéc |ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Trin Xuan RRF—

Phé Téng Giadm déc

Gidy chuing nhan dang ky hanh nghé kiém toan
$6:0723-2023-001-1

Ha N&i, ngay 14 thang 02 nam 2025

Nguyén Thi Ngan

Ki€ém todn vién

Gidy chuing nhan dang ky hanh nghé kiém toan
s6: 5248-2025-001-1

viglacera.com.vn




CHUONG 6:
Bdo cdo Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN RIENG (rt gon)

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024

1974 - 2024

VIGLACERA

NGUON VON M3 so S6 cudi nam S6 dau nam

C. NO PHAITRA 300 8.783.531.920.294 7.825.554.369.793
. Ng¢ ngdn han 310 4.392.842.934.628 3.521.572.571.798
Il.  Ng dai han 330 4.390.688.985.666 4.303.981.797.995
D. VON CHU SG HOU 400 7.962.858.737.461 7.430.478.528.885
. V6n chd sé hitu 410 7.928.084.134.533 7.392.668.808.657
1. V6n gop cda chi s& hitu 411 4.483.500.000.000 4.483.500.000.000
2. Thang du vén c& phan 412 931.212.247.586 931.212.247.586
3. Quy dau tu phat trién 418 1.320.492.796.072 848.323.442.774
4. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 421 1.192.879.090.875 1.129.633.118.297
. Nguén kinh phi va quy khac 430 34.774.602.928 37.809.720.228
TONG CONG NGUON VON 440 16.746.390.657.755 15.256.032.898.678

TAI SAN M3 so S0 cudi nam S6 dau ndm

A. TAISAN NGAN HAN 100 4,953.564.642.139 4.031.629.907.588
I.  Tién va cdc khoan tuong duong tién 110 1.616.691.651.304 629.829.300.389

Il.  DAau tu tai chinh ngdn han 120 5.585.000.000 5.000.000.000
Ill.  Cdc khodn phai thu ngdn han 130 616.250.616.341 670.439.521.250
VI. Hang tén kho 140 2.376.988.512.156 2.386.185.486.325
V. Taisan ngan han khac 150 338.048.862.338 340.175.599.624
B. TAISAN DAI HAN 200 11.792.826.015.616 11.224.402.991.090
I.  Cdc khodn phai thu dai han 210 210.241.549.600 212.556.355.846

Il.  Taisan cd dinh 220 1.776.602.831.659 1.695.584.648.480
Ill. Bat déng san dau tu 230 1.901.555.076.954 1.929.302.845.643
IV. Taisan dd dang dai han 240 4.480.750.229.069 3.928.295.860.608
V. DA4u tu tai chinh dai han 250 3.305.894.747.155 3.312.672.742.259
VI.  Tai san dai han khac 260 117.781.581.179 145.990.538.254
TONG CONG TAI SAN 270 16.746.390.657.755 15.256.032.898.678

Bdo cdo thudng nién 2024

"

Téng Thj Thiy
Ngurdri l3p bigu

Ngb Trong Todn
Ké todn trurdng

Ngay 14 thang 02 ndm 2025

viglacera.com.vn




CHUONG 6:
Bdo cdo Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH RIENG

Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 ndm 2024

1974 - 2024

VIGLACERA

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG (rit gon)

Cho ndm tai chinh két thudc ngay 31 thdng 12 ndm 2024

CHi TIEU Mas Nam nay Nam trudc

3. Doanhthuthudnvé bdn hangvacung cdpdichvu 10 3.935.427.558.116 5.337.067.530.618
4. Gia vén hang ban va dich vu cung cép 11 2.051.870.812.658 3.119.428.938.610
5. Ldinhuan godp vé ban hang va cung cap dich vu 20 1.883.556.745.458 2.217.638.592.008
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 167.778.181.732 330.769.115.472
7.  Chi phi tai chinh 22 103.693.734.468 18.913.244.922
- Trong dé: Chi phi |&i vay 23 9.292.013.270 13.288.725.966

8.  Chiphiban hang 25 155.573.531.457 170.129.914.520
9.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 378.568.874.726 434.866.021.778
10. Lgi nhudn thuan ti hoat déng kinh doanh 30 1.413.498.786.539 1.924.498.526.260
11. Thu nhap khac 31 81.314.539.784 34.308.538.825
12. Chi phi khac 32 13.380.912.580 47.672.857.472
13. Lginhuan khac 40 67.933.627.204 (13.364.318.647)
14. Téng Igi nhudn ké toan trudc thué 50 1.481.432.413.743 1.911.134.207.613
15. Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 286.274.396.739 336.694.960.266
16. Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hodn lai 52 2.278.926.129 (3.543.870.950)
17. Lgi nhuan sau thu€ thu nhap doanh nghiép 60 1.192.879.090.875 1.577.983.118.297

@

Téng Thj Thiy
Ngurivi 13p biéu

Bdo cdo thudng nién 2024

Ngb Trong Todn
Ké todn trudng

Ngay 14 thang 02 ndm 2025

CHi TIEU M3 sé Nam nay N&m trudc
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Ldinhudn trudc thué 01 1.481.432.413.743 1.911.134.207.613
2. Diéu chinh cho céc khoan:

Khau hao tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 02 899.701.430.728 1.826.384.706.289

Cac khodn du phong 03 62.426.803.278 69.356.430.810

L6 chénh léch ty gia héi doai do dénh gid lai cac khodn 04 1.632.866.385 (1.987.785.422)

muc tién té cd gbc ngoai té

(L3i) tif hoat déng déu tu 05 (166.180.217.582)  (325.742.632.432)

Chi phi lai vay 06 9.292.013.270 13.288.725.966

Céac khoan diéu chinh khac 07 40.000.000.000 100.000.000.000
3. Ldi nhuan ti hoat dong kinh doanh trudc thay déiven 08 2.328.305.309.822 3.592.433.652.824

luu dong

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 2.993.895.912.830 2.396.404.832.077
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU

Luu chuyén tién thudn tir hoat dong dau tu 30  (1.706.359.663.848) (2.482.797.142.898)
ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH

Luu chuy€n tién thuan tu hoat dong tai chinh 40 (300.747.198.509)  (257.215.537.407)

Luu chuyén tién thuan trong nam 50 986.789.050.473 (343.607.848.228)

Tién va tuang duong tién ddu ndm 60 629.829.300.389 971.319.796.063

Anh hudng cda thay déi ty gia hai doai quy déi ngoai té 61 73.300.442 2.117.352.554

Tién va tudng dudng tién cudi ndm 70 1.616.691.651.304 629.829.300.389

@

Téng Thj Thiy
Ngurivi 13p bidu

Ngb Trong Todn
K& todn trurérng

Ngay 14 thang 02 ndm 2025
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CHUONG 6:
Bdo cdo Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (rst gon)

Tai ngay ngay 31 thdng 12 ndm 2024

1974 - 2024

VIGLACERA

TAI SAN M3 sé S6 dau ndm So6 cudi nam

A. TAISAN NGAN HAN 100 9.464.267.034.186 9.104.809.897.619
I.  Tién va cdc khodn tuong duang tién 110 2.860.122.610.379 1.841.653.234.658

Il.  PAu tu tai chinh ngan han 120 433.382.669.069 626.586.849.988

. Cac khodn phai thu ngdn han 130 1.080.575.112.080 1.117.328.239.029
IV. Hang tén kho 140 4.375.950.687.848 4.739.829.320.287
V.  Taisan ngdn han khac 150 714.235.954.810 779.412.253.657
B. TAISAN DAI HAN 200 15.363.151.893.952 14.995.380.193.666
I.  Cac khodn phai thu dai han 210 278.782.895.058 255.066.099.860

Il.  Taisan co dinh 220 6.020.629.770.983 5.385.365.380.110
. Bat dong san dau tu 230 1.914.237.254.178 1.942.422.317.951
IV. Taisan dé dang dai han 240 6.093.932.875.606 6.229.377.004.740
V. D4u tu tai chinh dai han 250 365.094.718.370 438.307.587.498
VI.  Tai san dai han khac 260 690.474.379.757 744.841.803.507
TONG CONG TAI SAN 270 24.827.418.928.138 24.100.190.091.285

Bdo cdo thudng nién 2024

NGUON VON M3 s6 S6 dau nam S6 cudi nam

C. NGO PHAITRA 300 14.874.419.272.735 14.575.872.174.590
I.  Ng ngén han 310 8.746.167.408.966 8.337.206.229.771

Il.  Ngdaihan 330 6.128.251.863.769 6.238.665.944.819
D. VON CHU SG HUU 400 9.952.999.655.403 9.524.317.916.695
I.  Vén chi sé hitu 410 9.918.225.052.475 9.486.508.196.467

1. Vén gép cda chi sd hiu 411 4.483.500.000.000 4.483.500.000.000

2. Thang du vén c6 phan 412 929.867.056.019 929.867.056.019
3. V6n khac cla chl s6 hiu 414 17.162.355.346 17.162.355.346
4. (6 phiéu quy 415 (1.713.600) (1.713.600)
5. Chénh léch dénh gid lai tai san 416 (211.681.407.015) (211.681.407.015)
6.  Cheénh léch ty gia hoi doai 417 27.034.728.326 6.457.877.936
7. Quy déu tu phat trién 418 1.595.971.326.553 1.121.249.807.094
8.  Quy khac thudc van cha sé hitu 420 6.257.939.977 6.257.939.977
9. Lginhuan sau thué chua phan phai 421 1.426.065.505.266 1.462.623.130.973
10.  Lgiich cda c8 dong khong kiém soat 429 1.644.049.261.603 1.671.073.149.737
Il.  Ngudn kinh phi va quy khac 430 34.774.602.928 37.809.720.228
TONG CONG NGUON VON 440 24.827.418.928.138 24.100.190.091.285
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CHUONG 6:
Bdo cdo Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH HGP NHAT

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2024

1974 - 2024

CHi TIEU M3 sd Nam nay Nam trudc
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu 10 11.906.355.941.527 13.193.818.428.046
4.  Gid vén hang bén va dich vu cung cap 11 8.389.049.269.758 9.674.692.360.146
5. Ldginhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 3.517.306.671.769 3.519.126.067.900
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 75.803.932.341 60.529.622.370
7.  Chi phi tai chinh 22 310.363.905.667 380.885.840.494
- Trong dé: Chi phi [8i vay 23 268.896.807.699 348.457.380.117
8. Phan 16 trong cong ty lién doanh, lién két 24 (74.769.120.822) (36.392.135.098)
9. Chiphiban hang 25 861.838.342.910 812.377.184.581
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 744.493.344.308 756.017.100.394
11. Lgi nhudn thuan tu hoat déng kinh doanh 30 1.601.645.890.403 1.593.983.429.703
12. Thu nhap khac 31 123.961.456.138 72.067.424.203
13. Chi phikhac 32 95.281.696.431 64.112.316.489
14. Ldinhuan/(18) khac 40 28.679.759.707 7.955.107.714
15. Tong lgi nhuan ké todn trudc thué 50 1.630.325.650.110 1.601.938.537.417
16. Chi phi thu& thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 411.948.856.891 425.202.407.709
17. Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép hodn lai 52 30.758.200.639 14.496.988.030
18. Ldi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.187.618.592.580 1.162.239.141.678
Lgi nhuan sau thué ctia Cong ty me 61 1.104.734.866.668 1.218.120.252.933
Lgi nhuan/(16) sau thué cla c6 déng khong kiém 62 82.883.725.912 (55.881.111.255)

soat
19. L&ico ban trén c6 phiéu 70 2.464 2.489
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Bdo cdo thudng nién 2024

Ngay 14 thang 02 ndém 2025

VIGLACERA
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2024
CHi TIEU M3 s6 Nam nay N3m trudc
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Ldi nhuan trudc thué 01 1.630.325.650.110 1.601.938.537.417
2. Diéu chinh cho cac khoan:
Kh&u hao tai san cé dinh va bat dong san dau tu 02 1.950.910.301.692  3.055.915.719.293
Cac khoan du phong 03 (69.242.290.687) 68.804.526.540
L&/(1&i) chénh l&ch ty gid héi doai do danh gia lai céc 04 5.527.098.754 (3.418.860.277)
khodn muc tién té cé gdc ngoai té
L&/(18i) tu hoat dong dau tu 05 20.742.681.106 (12.256.413.073)
Chi phi 13i vay 06 268.896.807.699 348.457.380.117
Cac khodn diéu chinh khac 07 40.000.000.000 100.000.000.000
3. Ldi nhuan tir hoat déng kinh doanh trudc thay déi vén 08 3.847.160.248.674 5.159.440.890.017
luu dong
Luu chuyén tién thudn tu hoat déng kinh doanh 20 4.295.661.870.890 2.703.674.972.523
Il.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
Luu chuyén tién thudn tu hoat dong dau tu 30 (2.289.166.238.060) (3.765.684.615.038)
ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
Luu chuy€n tién thudn tu hoat dong tai chinh 40 (991.867.923.631) 881.622.727.281
Luu chuyén tién thuadn trong ndm 50 1.014.627.709.199 (180.386.915.234)
Tién va tuong duong tién ddu ndm 60 1.841.653.234.658 2.018.744.609.826
Anh hudng cta thay déi ty gia hai doai quy ddi ngoai té 61 3.841.666.522 3.298.790.066
Tién va tuong dudng tién cudi nam 70 2.860.122.610.379  1.841.656.484.658
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